БИЗНЕС-ПЛАН
Название: Организация оказания услуг автомобильного грузового транспорта для населения Первомайского района
Автор проекта: Шампаров Александр Николаевич
1. РЕЗЮМЕ
1.1. Описание проекта
Инициатором проекта является Шампаров Александр Николаевич. 

Имеет опыт работы в сельском хозяйстве – несколько лет занимается разведением личного подсобного хозяйства – в подворье содержаться 10 голов молочного стада и 4 головы молодняка. Имеет с/х технику, сенокосные угодья. Поголовье скота в хозяйстве запланировано увеличить.
В рамках развития предпринимательской деятельности организовал перевозку животных на бойню, предоставляет сезонные услуги для населения, ведущих личное подсобное хозяйство вспашка огородов, заготовка сена, копка картофеля). В перспективе развития своего проекта запланировал строительство собственной бойни для скота.

1.2 Ресурсы проекта
Для организации предпринимательской деятельности планируется вложение, как собственных средств, так и привлечение средств государственной поддержки в рамках программы поддержки предпринимательских проектов.
Предприниматель имеет опыт организации сбыта СС/х продукции – принимал участие на ярмарках выходного дня, реализовывал мясо говядины.

Для оказания услуг по перевозке животных на бойню имеется личный автомобиль ГАЗ 330210, 1995 г.в.
Для оказания сезонных услуг в хозяйстве имеется трактор МТЗ-80 и прицепное оборудование: прессподборщик, фрезы, плуг, косилка, культиватор, копалка.

1.3 Привлечение инвестиций


Вложение собственных средств в реализацию проекта предусмотрено использованием личного автомобиля ГАЗ 330210, стоимостью 109 050,00 рублей (на основе рыночной оценки транспортного средства).

Для развития проекта запланировано получение средств господдержки в сумме 300 000,00 рублей. Данные средства запланировано инвестировать на обновления транспортного средства – лучшей проходимостью.
1.4. Социально-экономическая эффективность проекта
Социально-экономическая эффективность проекта представлена следующими основными показателями:
- срок окупаемости, т.е. покрытие инвестиционных затрат за счет чистого денежного потока составляет 6 месяцев;
- индекс прибыльности, т.е. сумма прибыли на единицу инвестиционных затрат составил 11,91

В рамках развития проекта запланировано создание рабочего места для грузчика.

2. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА
2.1. Суть проекта
Цель проекта
Данный проект предусматривает развитие комплекса услуг, которые необходимы для жителей сельской местности имеющих личное подсобное хозяйство. Целью проекта является увеличение объема производства и реализации услуг в Первомайском районе, которые пользуются спросом у населения, для получения прибыли.
ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
Плановый срок реализации настоящего проекта – 12 месяцев. Начало реализации проекта – ноябрь 2014 года. 
	#
	Описание
	Начало
	Конец

	1
	Организационный 
	1 месяц реализации проекта
	2 месяц реализации проекта

	2
	Предоставление услуг
	2 месяц реализации проекта
	3 месяц реализации проекта

	3
	Расширение ассортимента услуг для населения
	6 месяц реализации проекта
	12 месяц реализации проекта


ПЕРВЫЙ ЭТАП – ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ

Первый этап занимает 2 месяца и включает в себя следующие мероприятия:
Организационные мероприятия:

· Регистрация предприятия;
· Проработка сметы на приобретение транспортного средства, подготовка документов для привлечения инвестиций;
ВТОРОЙ ЭТАП – РЕАЛИЗАЦИЯ УСЛУГ
Второй этап занимает 2 месяца и включает в себя следующие мероприятия:

Организационные мероприятия:

· Поддержание актуальности бизнес-плана для обеспечения возможности привлечения краткосрочных инвестиционных ресурсов через программы государственной поддержки малого бизнеса;

· Реализация комплекса мероприятий по продвижению услуг по перевозке животных.
· Оказание дополнительных и сопутствующих услуг
ТРЕТИЙ ЭТАП–РАСШИРЕНИЕ АССОРТИМЕНТА УСЛУГ
Третий этап занимает  месяцев и включает в себя следующие мероприятия:

Организационные мероприятия:

· Мониторинг эффективности реализации предпринимательского проекта;

· Поиск и привлечение дополнительных источников финансирования для увеличения поголовья скота и строительства бойни;

· Реализация комплекса мероприятий по строительству и оборудованию бойни для животных.

3. ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА И ОПИСАНИЕ ОТРАСЛИ


3.1. Анализ рынка 
Основная специализация Томской области – мясомолочное животноводство. Регион полностью обеспечивает себя свининой, мясом птицы и картофелем.

Крупнейшими агропромышленными предприятиями региона являются «Сибирская Аграрная Группа», «Межениновская птицефабрика» и  «Птицефабрика Томская»,  «Томская продовольственная компания». Основными производителями молока являются племенные хозяйства ЗАО «Дубровское», ООО Племенной завод «Заварзино», СПК «Нелюбино».

Томская область лидирует среди регионов  Сибирского федерального округа и занимает восьмое в России по продуктивности молочного скота. Входит в десятку российских регионов по производству мяса.

Около половины всего томского мяса и молока производится в личных подсобных хозяйствах.

Для Первомайского района сельское хозяйство является одной из отраслей специализации района, а для целого ряда населенных пунктов Куяновского, Первомайского и Сергеевского поселений – одним из основных  видов производственной деятельности и источником работы для населения. Сельскохозяйственная продукция в районе производится в коллективных сельскохозяйственных   предприятиях, а также в фермерских и личных подсобных хозяйствах населения, при этом ее большая часть приходится на хозяйства населения.

Производственная сфера сельского хозяйства района основывается на работе 9 предприятий, а также учебно-производственного подразделения Первомайского профессионального лицея. Сельскохозяйственные предприятия района: ООО КХ «Куендат», ООО «КХ Маяк», ООО «Старт», ООО «АФХ Луч», ООО «Куяновское», ООО «Агро»,  ООО «АгроХолдингСибирь» ,ИПГКФХ Ачаткина Т.А., ИПГКФХ Кузнецов Е.В. Основная их специализация – молочное и мясное животноводство, производство зерна.

В личных подсобных хозяйствах населения производятся почти все виды сельскохозяйственной продукции. Производство картофеля и овощей, практически полностью сосредоточено в хозяйствах населения. Значимость личных подсобных хозяйств заключается в том, что в условиях отсутствия крупных товаропроизводителей сельскохозяйственной продукции в Первомайском районе, позволяет обеспечивать самозанятость населения, поддержание уровня потребления продуктов питания, дополнительный источник доходов для населения.  Количество личных подсобных хозяйств  на 01.01.2014 год составило 7414. В личных хозяйствах населения поголовье КРС составляет 2594 голов, в т.ч. 1507 коров. Удельный вес коров в хозяйствах населения составляет 58 % от общего поголовья КРС.
В России начала реализовываться целевая программа «Развитие мясного скотоводства России на 2009-2012 годы». В рамках данной программы отдельное внимание уделяется организации специализированных мест для убоя скота. 
3.2. Планируемые объемы сбыта


На начальном этапе реализации проекта предоставляются услуги по перевозке животных на бойню. На сегодняшний день имеется договоренность с ИП Гоголинский, который имеет возможность использовать бойню КФХ Кузнецов Е.В.. Производственные мощности предпринимателя позволяют производить забой до 5 голов в день.

С июня 2015 года запланировано предоставлять услуги собственной бойни, которая будет предполагать услуги жителям д.Вознесенка и близлежащим населенным пунктам. 


Дополнительные услуги будут оказываться в сезон заготовки кормов и обработки почвы. Таковыми услугами являются вспашка огородов плугом, фрезой (по желанию заказчика), заготовка и уборка сена в рулоны.

Поступления от продаж (руб.)
	 Строка  
	 11-12.2014  
	 1кв. 2015г.  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 услуги по забою 
	  
	  
	180 000,00
	180 000,00
	180 000,00
	 720 000,00 

	 перевозка животных 
	 75 000,00 
	225 000,00
	225 000,00
	225 000,00
	225 000,00
	 900 000,00 

	 услуги населению 
	 34 000,00 
	 51 000,00 
	 51 000,00 
	 51 000,00 
	 51 000,00 
	 204 000,00 

	 ИТОГО 
	109 000,00
	276 000,00
	456 000,00
	456 000,00
	456 000,00
	1 824 000,00


4. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

4.1. Характеристика заявителя

В рамках рассматриваемого проекта заявителем и руководителем выступает Шампаров Александр Николаевич. Имеет профессиональное образование по профессии «Мастер сельскохозяйственного производства».
Организационно-правовая форма ведения бизнеса – индивидуальный предприниматель. Этот вариант ведения бизнеса оптимален, так как основными потребителями услуг (покупателями) будут физические лица.
4.2. Основные направления деятельности

Основным направлением экономической деятельности предпринимателя является: 60.24.1 – Деятельность автомобильного грузового транспорта
При дальнейшем развитии проекта запланировано дополнить виды экономической деятельности:

15.11 – Производство мяса
4.3. План по персоналу

На начальном этапе реализации проекта создание рабочих мест не планируется. Основные виды работ предприниматель выполняет самостоятельно при поддержке членов семьи (супруга, дети). С января 2015 года при увеличении заказов на перевозку животных запланировано предоставление рабочего места для грузчика, режим работы – неполный рабочий день (4 часа), оплата труда – сдельная (100 рублей час).
5. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА
5.1. Технические аспекты проекта
Помещение
Для размещения техники и прицепного оборудования имеется личные гаражные боксы, которые так же используются и для ремонта и подготовки техники к работе.
Транспорт

Для организации перевозки животных имеется личный автомобиль ГАЗ 330210. но техническое состояние неудовлетворительное, и для более эффективной работы необходима замена. 

Так же у предпринимателя имеется трактор МТЗ-80.

Оборудование

- прессподборщик,

- фрезы,

- плуг,

- косилка,

- культиватор,

- копалка.
5.2. Накладные расходы

Основными расходами, которые связаны с реализацией проекта являются:
- расход ГСМ – 40 000,00 рублей в сезон

- приобретение запасных частей для ремонта техники – 10 000,00 рублей в месяц

- размещение объявлений в газете – 300 рублей в месяц

6. ОПИСАНИЕ РИСКОВ ПРОЕКТА
Природные риски традиционно были и остаются для России постоянно действующим негативным фактором, который необходимо учитывать при развитии сельского хозяйства. В России, где неблагоприятные по погодным условиям годы повторяются в среднем через 7-8 лет,  с ее разнообразными почвенно-климатическими условиями, следует более детально разрабатывать стратегии производства с учетом природных факторов.

Технологические риски вызваны отставанием от экономически развитых стран в уровне технико-технологического развития отечественной производственной базы сельского хозяйства. Многие годы остается непреодолимой тенденция падения приобретения сельскохозяйственными товаропроизводителями новой техники, износ ее основных видов достигает 70%. При этом отечественное сельскохозяйственное машиностроение находится фактически в упадке. Одной из главных причин такого положения стала низкая доходность сельскохозяйственного производства.

Агроэкологические риски обусловлены преимущественно неблагоприятными климатическими изменениями, а также последствиями природных и техногенных чрезвычайных ситуаций. В современных условиях они в основном вызваны деградацией качественного состояния сельскохозяйственных земель и значительными размерами неиспользованных угодий, достигшими почти 40 млн. га.

При этом наибольшую опасность представляет эрозия почв сельскохозяйственных земель: на долю эрозийно опасных сельскохозяйственных угодий приходится 58% их общей площади, в том числе пахотных - 41%. Удельный вес земель, имеющих отрицательный баланс гумуса, превышает 97%, 56 млн. га пашни характеризуется его низким содержанием. Повышенную кислотность имеют 70 млн. га, из них свыше 36 млн. га приходится на сильно- и среднекислые земли. Особую опасность представляет опустынивание. Этот процесс в той или иной степени охватывает свыше 80% засушливой территории страны.

Ухудшилось состояние мелиорированных земель. Из имевшихся к началу 1990-х гг. около 11,3 млн. га мелиорированных земель за последние годы выбыло 2 млн. га, оставшиеся земли используются недостаточно эффективно. Площадь неполивной земли возросла до 2,1 млн. га, что привело не только к существенному недобору урожая сельскохозяйственной продукции, но и к развитию на них деградационных процессов.

Основными причинами такого неблагоприятного положения с землей являются низкая доходность сельскохозяйственных товаропроизводителей, недостаточное финансирование государством мероприятий по повышению плодородия земель, предупреждению деградационных процессов, восстановлению и охране сельскохозяйственных угодий и окружающей среды. Поэтому одной из основных задач аграрной политики остается улучшение плодородия почв, упорядочение и совершенствование земельных отношений, сохранение принципа целевого использования земель сельскохозяйственного назначения.

Социальные риски определяются в значительной степени дефицитом квалифицированных кадров из-за самой низкой оплаты труда в сельском хозяйстве среди всех других сфер деятельности в экономике страны, возрастающим отставанием социальной инфраструктуры села по сравнению с городом, падением престижности сельскохозяйственного труда. Например, среднемесячная заработная плата занятых в сельском хозяйстве вдвое меньше, чем в среднем по экономике, и не превышает 9,5 тыс. руб.

Несмотря на официально провозглашенный курс на приоритетность решения социальных проблем села, именно социальная часть государственной программы была подвергнута наибольшему сокращению, ее финансирование уменьшилось на 53%. Увеличилась безработица населения в экономически активном возрасте. Ее уровень превысил критический показатель. Снижение доходности сельского хозяйства не позволило сократить отставание доходов занятых сельскохозяйственной деятельностью от работников других сфер экономики, замедлить падение престижа сельскохозяйственного труда, уменьшить дефицит количественного и качественного потенциала трудовых ресурсов отрасли, смягчить поляризацию по уровню обеспеченности продовольственными ресурсами и потреблению пищевых продуктов в расчете на душу населения. Особенно тяжелое положение сложилось на селе. 

В сфере производства и сбыта сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия следует осуществить меры, для которых необходимо разработать организационно-экономические механизмы, направленные на:

- оптимизацию межотраслевых экономических отношений, которые стимулировали бы рост темпов расширенного воспроизводства, привлечение инвестиций и внедрение инноваций в сельское хозяйство;

- стабилизацию ценовой ситуации и формирование механизмов ценообразования на основе индикативных цен на основные виды сельскохозяйственной продукции;

- совершенствование системы поддержки кредитования в целях обеспечения доступности для большинства товаропроизводителей краткосрочных и особенно инвестиционных кредитов;

- стимулирование развития интеграции и кооперации в сфере производства, переработки и реализации сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия;

- разработку и реализацию программ технологической модернизации, освоение новых технологий, обеспечивающих повышение производительности труда и ресурсосбережения в сельском хозяйстве, пищевой промышленности;

- ускоренное развитие инфраструктуры внутреннего рынка;

- формирование общего агропродовольственного рынка и единой товаропроводящей сети в Томской области;

- совершенствование государственной торговой политики, рациональное регулирование агропродовольственного рынка, включая закупки для государственных нужд, обеспечивающие расширение спроса на продукцию местного производства.

7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
Расчетный период проекта составляет 26 месяцев.

Для расчетов принимается инфляция 15%, исходя из прогнозов Министерства экономического развития РФ. Ставка дисконтирования – 8,25% (исходя из прогнозируемой инфляции и средней степени рискованности данного инвестиционного проекта).

Основной валютой проекта является рубли. В рублях оценивались текущие затраты на момент разработки данного бизнес-плана. 

7.1. Классификация учитываемых затрат

При калькулировании услуг затраты классифицируются по следующим статьям:

1) материальные ресурсы, используемые в производстве:

– нефтепродукты;

– работы и услуги сторонних организаций (в том числе услуги по клеймению туш мяса и обследования животных.);

2) оплата труда работников;

3) отчисления на социальные нужды (страховые взносы);

4) содержание основных средств (амортизация, ремонт, техническое обслуживание техники);

5) налоги, сборы и другие платежи;

7.2. Налоговое окружение

Условия налогообложения, учтенные при обосновании проекта, соответствуют действующему на 4 квартал 2014 г. налоговому законодательству Российской Федерации. На основании указанных норм при формировании налогового окружения проекта были учтены следующие моменты:
- ставка налога, уплачиваемого в связи с применением УСН и объекта налогообложения, составляет 6% от полученных доходов.
Налоги
	 Название налога  
	 База  
	 Период  
	 Ставка  

	 УСН  
	 Объем продаж 
	 Квартал 
	  6 % 

	 ПФР, ОМС, ФСС 
	 Зарплата 
	 Месяц 
	  27.1 % 

	 ПФфиксированный платеж 
	 Настраиваемая 
	 Месяц 
	  31.1 % 


При расчете взносов во внебюджетные фонды были учтены положения ч.1ст.58  212-ФЗ и применены ставки пониженных тарифов.
Налоговые выплаты (руб.)
	 Строка  
	 11-12.2014  
	 1кв. 2015г.  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  

	 УСН  
	  
	 6 540,00 
	 16 560,00 
	 27 360,00 
	 27 360,00 

	 ПФР, ОМС, ФСС 
	  
	  
	 3 861,75 
	 3 861,75 
	 3 861,75 

	 ПФфиксированный платеж 
	 1 727,29 
	 5 181,88 
	 5 181,88 
	 5 181,88 
	 5 181,88 

	 ИТОГО 
	 1 727,29 
	 11 721,88 
	 25 603,63 
	 36 403,63 
	 36 403,63 


7.3. Затраты на оплату труда


При расчете затрат на оплату труда учитывался характер и условия занятости.

Затраты на персонал (руб.)
	 Строка  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 грузчик 
	 14 250,00 
	 14 250,00 
	 14 250,00 
	 57 000,00 

	 ИТОГО 
	 14 250,00 
	 14 250,00 
	 14 250,00 
	 57 000,00 


7.4. Инвестиционные расходы

Инвестиционная фаза имеет длительность с 1-го по 14-й месяц реализации проекта. Совокупность инвестиционных затрат представлена денежными вложениями в развитие проекта как личных сбережений, так и средств государтсвенной поддержки в рамках программы поддержки малого и среднего предприниматльства. Подробная смета затрат в течение инвестиционной фазы проекта приведена ниже.

Смета инвестиционных затрат по проекту, руб

	№
	Наименование расходов
	Цена 
	Количество
	Сумма

	п/п
	
	/рублей/
	
	/рублей/

	1.
	Расходование средств государственной поддержки
	 
	 
	 

	1.1.
	Приобретение техники (грузовой полноприводный автомобиль)
	 300 000,00
	1 
	300 000,00

	
	Итого 
	300 000,00

	2.
	Вложение в проект собственных средств
	 
	 
	 

	2.1. 
	Автомобиль ГАЗ 330210 
	109 050,00
	1
	109 050,,0

	2.2. 
	Приобретение материалов и оборудования для возведения и оборудования бойни
	
	
	70 000,00

	2.3.
	Приобретение молодняка КРС
	18 000,00
	30
	540 000,0

	
	Итого 
	719 050,00

	3. 
	Итого по всем статьям
	1 019 050,00


Кэш-фло (руб.)
	 Строка  
	 11-12.2014  
	 1кв. 2015г.  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 Поступления от продаж 
	 109 000,00 
	 276 000,00 
	 456 000,00 
	 456 000,00 
	 456 000,00 
	 1 824 000,00 

	  Общие издержки 
	 8 300,00 
	 12 450,00 
	 12 450,00 
	 12 450,00 
	 12 450,00 
	 49 800,00 

	  Затраты на персонал 
	  
	  
	 14 250,00 
	 14 250,00 
	 14 250,00 
	 57 000,00 

	 Суммарные постоянные издержки 
	 8 300,00 
	 12 450,00 
	 26 700,00 
	 26 700,00 
	 26 700,00 
	 106 800,00 

	  Налоги 
	 1 727,29 
	 11 721,88 
	 25 603,63 
	 36 403,63 
	 36 403,63 
	 145 614,53 

	 Кэш-фло от операционной деятельности 
	 98 972,71 
	 251 828,12 
	 403 696,37 
	 392 896,37 
	 392 896,37 
	 1 571 585,47 

	  Другие издержки подготовительного периода 
	 300 000,00 
	 70 000,00 
	  
	  
	  
	  

	 Кэш-фло от инвестиционной деятельности 
	 -300 000,00 
	 -70 000,00 
	  
	  
	  
	  

	  Баланс наличности на начало периода 
	  
	 -201 027,29 
	 -19 199,18 
	 384 497,19 
	 777 393,56 
	 1 170 289,93 

	 Баланс наличности на конец периода 
	 -201 027,29 
	 -19 199,18 
	 384 497,19 
	 777 393,56 
	 1 170 289,93 
	 2 741 875,40 


Прибыли-убытки (руб.)
	 Строка  
	 11-12.2014  
	 1кв. 2015г.  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	  Валовой объем продаж 
	 109 000,00 
	 276 000,00 
	 456 000,00 
	 456 000,00 
	 456 000,00 
	 1 824 000,00 

	  Налоги с продаж 
	 9 994,59 
	 21 741,88 
	 32 541,88 
	 32 541,88 
	 32 541,88 
	 130 167,53 

	 Чистый объем продаж 
	 99 005,41 
	 254 258,12 
	 423 458,12 
	 423 458,12 
	 423 458,12 
	 1 693 832,47 

	 Валовая прибыль 
	 99 005,41 
	 254 258,12 
	 423 458,12 
	 423 458,12 
	 423 458,12 
	 1 693 832,47 

	  Производственные издержки 
	 7 700,00 
	 11 550,00 
	 11 550,00 
	 11 550,00 
	 11 550,00 
	 46 200,00 

	  Маркетинговые издержки 
	 600,00 
	 900,00 
	 900,00 
	 900,00 
	 900,00 
	 3 600,00 

	  Зарплата производственного персонала 
	  
	  
	 18 111,75 
	 18 111,75 
	 18 111,75 
	 72 447,00 

	 Суммарные постоянные издержки 
	 8 300,00 
	 12 450,00 
	 30 561,75 
	 30 561,75 
	 30 561,75 
	 122 247,00 

	  Другие издержки 
	 300 000,00 
	 70 000,00 
	  
	  
	  
	  

	  Убытки предыдущих периодов 
	  
	 5 232,36 
	 5 232,36 
	 5 232,36 
	 5 232,36 
	 20 929,46 

	 Прибыль до выплаты налога 
	 -209 294,59 
	 171 808,12 
	 392 896,37 
	 392 896,37 
	 392 896,37 
	 1 571 585,47 

	 Налогооблагаемая прибыль 
	 45 352,71 
	 166 575,75 
	 387 664,00 
	 387 664,00 
	 387 664,00 
	 1 550 656,01 

	 Чистая прибыль 
	 -209 294,59 
	 171 808,12 
	 392 896,37 
	 392 896,37 
	 392 896,37 
	 1 571 585,47 




















