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Описание претендента
Инициатором проекта является Маркин Андрей Сергеевич. Предприниматель оказывает услуги грузоперевозки на автомобиле КамАЗ по Западно-Сибирскому региону, а в частности Томская, Новосибирская, Иркутская области, Алтай, Тюмень. Проживает в селе Альмяково Первомайского района. Знаком со спецификой данного бизнеса, т.к. несколько лет помогал брату, который занимался грузоперевозками. Водитель категории В, С, Е, водительский стаж составляет около 5 лет.

В целях развития проекта запланировано организовать работу шиномонтажной мастерской в п.Альмяково 
Описание проекта
В ноябре 2014 года Маркин А.С. зарегистрировался в качестве индивидуального предпринимателя в Межрайонной ИФНС №1 по Томской области.

Основной вид экономической деятельности:

60.24 – Деятельность автомобильного грузового транспорта. 
50.20 – Техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств
В настоящее время, для осуществления деятельности имеется помещение (гараж) площадью 20м2, автомобиль Камаз. 
Цели проекта
Целью развития предпринимательской деятельности на начальном этапе является развитие услуг доставки и перемещения грузов: лес, пиломатериалы, трубы, кирпич, строительные материалы. При дальнейшем развитии проекта запланировано закупить оборудование для организации шиномонтажной мастерской.
Вложение собственных средств в реализацию проекта:

В качестве вложения собственных средств претендента рассматривается использование личного грузового автомобиля КамАЗ (полуприцеп). Ориентировочная стоимость – 1 100 000 рублей. Автомобиль находится в исправном состоянии, повреждений и дефектов не имеет.
В течение 2014 года запланировано провести текущий ремонт автомобиля.

При дальнейшем развитии проекта (2014 год) запланировано расширить гаражный бокс (пристройка).

Для организации шиномонтажной мастерской «Транзит» используется гаражный бокс (проведена реконструкция, увеличена площадь, обустроены подъездные пути). Предприниматель приобрел уже часть оборудования и инструментов: компрессор, мойка, сварочный аппарат, снегоуборочная машина, электрорубанок, болгарки, домкрат гидравлический. Общая сумма затрат составила 93 993 рубля.
Привлечение инвестиций:

Запланировано привлечение средств государственной поддержки в рамках конкурса «Успешный старт». На эти средства запланировано приобретение специализированного оборудования для шиномонтажной мастерской и ремонт автомобиля. Сумма инвестиций составит 300 000 рублей.
Социально-экономическая эффективность проекта
Срок окупаемости проекта – 10 месяцев
Индекс прибыльности проекта – 3,72
Средняя норма рентабельности –71,64
ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА
Коммерческий продукт проекта, его краткая характеристика
В настоящий момент предприниматель оказывает услуги по перевозке различных грузов частных и юридических лиц. Разработан круглогодичный режим работы для увеличения прибыли, однако при создании дополнительного рабочего места будет разработан график перевозки грузов.
Дополнительно запланировано предоставлять комплекс услуг для автовладельцев: шиномонтаж, балансировка, мелкосрочный ремонт. 

Дополнительно запланировано предоставлять услуги сварки металла для жителей п.Альмяково и ближайших населенных пунктов.
Список услуг на 2014-2015 года
	 Наименование  
	 Ед. изм.  
	 Нач. продаж  
	Средняя стоимость

	 грузоперевозка 
	 км 
	 01.12.2014 
	От 10 000,0 (в зависимости от маршрута)

	шиномонтаж
	Ед.
	15.12.2014
	50 руб./колесо

	балансировка
	Ед.
	15.12.2014
	100 руб./колесо

	Ремонт колеса л/а
	Ед.
	15.12.2014
	От 100 руб /колесо


 

При успешном развитии проекта на втором году реализации проекта запланировано расширить ассортимент услуг: предоставлять услуги шиномонтажа для грузовых автомобилей и организовать мелкосрочный ремонт автомобилей.

Налоговое окружение
Условия налогообложения, учтенные при обосновании проекта, соответствуют действующему на 3 квартал 2014 г. Налоговому законодательству Российской Федерации.

На основании указанных норм при формировании налогового окружения проекта были учтены следующие моменты:

- для данного вида деятельности применяется Единый налог на вмененный доход - ставка 15%, базовая доходность составляет 6000 рублей, периодичность выплат – ежеквартально.
При формировании социального пакета предусмотрены выплаты в следующие фонды:
- отчисления в ПФ и ОМС (фиксированный платеж) - ставка 26%;
- отчисления в ПФ РФ и ОМС (за работника) – ставка 22%;

- отчисления в ФСС РФ – ставка 3,5%.
ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА И ОПИСАНИЕ ОТРАСЛИ

Описание рынков сбыта услуг по грузоперевозкам
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На внутреннем рынке существует два четко выраженных типа перевозок: внутригородские и междугородные. По отзывам представителей транспортных компаний на внутригородских перевозках в среднем около 45–50% грузооборота составляют пищевые продукты, около 30% – строительные грузы и 20–25% – потребительские товары (бытовая техника, мебель, компьютеры, автозапчасти и т.д.). В секторе междугородных перевозок одним из ключевых направлений является перевозка и экспедирование сборных грузов. Это направление позволяет перевозчикам охватить сразу интересы клиентов совершенно разных отраслей хозяйства и оптимизировать общие транспортные затраты, поскольку анализ примерной структуры спроса, полученной нами на основе собственных исследований, показывает преобладание небольших по весу и размеру грузов. 
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Условно участников рынка можно разделить на следующие группы:

• транспортные подразделения производственных и торговых предприятий (ведомственный транспорт)

• крупные транспортные компании, обладающие автопарком свыше 100 автомобилей и специализирующиеся на предоставлении транспортных услуг

• мелкие и средние транспортные компании

• частные предприниматели и физические лица, выполняющие, как правило, разовые заказы. 
По мнению многих экспертов, последняя группа контролирует на данный момент большую часть коммерческих перевозок – до 60% рынка. Эти частники, владеющие одним или двумя грузовиками, очень быстро и гибко реагируют на любой спрос. Наличие огромного числа транспортных операторов, с одной стороны, говорит о высоком уровне спроса на транспортные услуги, а с другой, по законам бизнеса влечет за собой постоянное усиление конкурентной борьбы, ведущее к реструктуризации рыночной системы.
Описание рынка сбыта для услуг шиномонтажной мастерской

Количество автолюбителей в нашей стране растёт с каждым годом, поэтому любой бизнес, связанный с автомобилями, будет иметь успех. Не исключение и автомастерские. 

Продажи новых легковых автомобилей иностранного производства за первое полугодие 2011 года выросли на 56% по сравнению с тем же периодом 2010 года. Рост продаж демонстрирует, что российский рынок окончательно стабилизировался
.

Томские дилеры ведущих европейских автоконцернов, так же отмечают рост продаж. ООО «Тойота Мотор» в первом полугодии 2014 года было реализовано на 86% больше, чем за аналогичный период прошлого года.

Лучшие результаты продаж показали модели Toyota Corolla, Toyota RAV4 и Toyota Camry. При этом модели Toyota Corolla и Toyota RAV4 продемонстрировали внушительную динамику роста по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на уровне 143% и 131% соответственно.

В июне компания ŠKODA AUTO Томск вновь продемонстрировала рекордный результат продаж за месяц с момента начала своей деятельности на рынке. Компания реализовала на 34% больше автомобилей по сравнению с июнем 2013 года. По результатам первого полугодия продажи марки выросли на 56% в сравнении с аналогичным периодом в 2013 году
.

Потребители и покупатели 

Основную массу потребителей для данного автосервиса составят владельцы автомобилей, проживающие в п.Альмяково и близлежащих населенных пунктах, а так же проезжающие транзитом через п.Альмяково. Организовать шиномонтажную мастерскую планируется на проездной автотрассе, по которой проходит транспортный поток по направлению Белый Яр, Улу-Юл, Сайга, Аргат-Ют.
Ценообразование
При расчете объемов сбыта услуг шиномонтажной мастерской в расчет принимается средняя стоимость подобных услуг. При этом основные составляющие себестоимости услуги – это расходные материалы (вентили, пластыри, латки, клей и т.д), работа мастера. 

Стоимость услуги шиномонтажа, балансировки и вулканизации будет установлена в пределах 80-90 рублей.

Для достижения средней рентабельности подобных услуг необходимо обслуживать не менее 300 автомобилей в месяц.

Стоимость услуги по грузоперевозкам устанавливается исходя из дальности маршрута – 40 руб/км. 

Для достижения средней рентабельности этих услуг необходимо выполнять не менее 2-х заказов в месяц при средней цене 10 000 рублей.
Так как реальная ситуация, которая может сложиться на рынке во многом может отличаться, то реальное количество клиентов может увеличиться за счет расширения производственных площадей и штата сотрудников.

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА

Руководителем проекта является Индивидуальный предприниматель Маркин Андрей Сергеевич. Он в 2010 году окончил Первомайский профессиональный лицей № 38 по профессиям «Водитель» открытые категории В,С, Е, «Сварщик». Имеет опыт работы на грузовых автомобилях, водительский стаж составляет 5 лет.
Помещение 


Для организации шиномонтажной мастерской имеется помещение (гараж общая площадь 20 м2), которое располагается вблизи проезжей части, что удобно для клиентов. Но запланировано расширить площади и пристроить помещение в течение 1-2 месяца реализации проекта.


Для автомобиля Камаз запланировано дополнительно построить ангар.

Оборудование для шиномонтажной мастерской

На начальном этапе развития проекта имеется рабочий инструмент для организации работы шиномонтажной мастерской (набор ключей, монтажки, молотки, сварочный аппарат, средства защиты для сварочных работ, болгарка, Эл/дрель,), но большую часть специализированного оборудования необходимо закупать дополнительно:
- стенд балансировочный – 40 000 рублей

- шиномонтажный стенд – 60 000 рублей

- компрессор – 25 000 рублей
- домкрат подкатной (3 шт) –6 500 рублей

- рабочий инструменты (щетки, шланги, монометры) – 5 500 рублей.

Общая сумма финансирования составит 150 000 рублей.
Транспорт для организации услуг грузоперевозок


Основной транспорт, на котором планируется предоставлять услуги по перевозке грузов это Камаз, который имеется в наличии. Есть необходимость замены колес, сумма инвестиций составит 100 000 рублей (10 колес), а так же профилактический ремонт – сумма вложений составит 50 000 рублей.
Трудоустройство работников
Для реализации данного проекта запланировано предоставление дополнительного рабочего места. Планируется предоставить рабочее место для оператора шиномонтажной мастерской. Трудоустройство работника запланировано с апреля 2015 года. Заработная плата будет сдельно – 20% от количества выполненных заказов.
Затраты на выпуск продукции
Основные затраты предпринимательского проекта связаны с обеспечением технического состояния автомобиля, которые нужно осуществлять ежемесячно.

Так же к основным затратам относятся постоянное приобретение ГСМ и расходных материалов для шиномонтажной мастерской. 
	Наименование затрат
	Сумма (руб)
	Периодичность выплат

	Расходные материалы (заплатки, грузики, клей, жгуты и прочее)
	6 000,00
	1 раз в месяц

	ГСМ
	4 000,00
	На 100 км


ОПИСАНИЕ РИСКОВ

Основным риском для предпринимателя является так называемый экономический риск. Велика вероятность понести убытки в результате недобросовестности заказчиков и снижения спроса на услуги грузоперевозки и обслуживания автомобилей в «не сезон». 
Наиболее высоким уровнем риска обладают подготовительная стадия и финансово-экономические факторы функционирования. Риск подготовительной стадии связан, прежде всего, с непредвиденными затратами. Особую опасность представляют непредвиденные затраты, из-за которых может снизиться общая рентабельность проекта.

Немаловажным риском является риск случайной гибели или утраты автомобиля (ДТП, угон и т.д.). Данный риск подлежит страхованию от наступления обстоятельств, не связанных с виной владельца, либо вследствие действий обстоятельств непреодолимой силы. 
Риск утраты финансовой устойчивости может возникнуть при увеличении обязательств перед бюджетом при увеличении объемов производства и штатной численности работников, а так же перед кредиторами и агентами. Для координации данной ситуации планируется иметь резервный фонд для покрытия задолженности перед бюджетом, кредиторами и поставщиками. 
В настоящее время наблюдается заметный и устойчивый рост рынка транспортно-логистических услуг и иных услуг по обслуживанию автотранспорта, обусловленный увеличением автовладельцев, которые не занимаются самостоятельным ремонтом и обслуживанием собственных автомобилей. 
ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
Общая потребность в капитале
Для организации предпринимательской деятельности необходимы начальные инвестиции в сумме 393 993,00 рублей. На момент реализации проекта 110 088,28 рублей уже инвестировано на приобретение оборудования и рабочего инструмента (93 990,00 руб.), на ремонт автомобиля (12 825,00 руб.) и на приобретение ГСМ (3 270,28 руб.). Дополнительно запланировано вложение средств на общую сумму 300 000,00 рублей, в том числе:

 приобретение покрышек для автомобиля, сумма затрат составляет 100 000;
приобретение зап.частей для профилактического ремонта автомобиля Камаз, сумма затрат составит 50 000 рублей;

приобретение оборудования для шиномонтажной мастерской:

- шиномонтажный стенд – 60 000,00 рублей

- балансировочный стенд – 40 000,00рублей

- компрессор – 25 000,00 рублей

- домкраты подкатные (3 шт) – 19 500,00 рублей

- рабочий инструмент – 5 500,00 рублей.

Показатели экономической эффективности

Одним из главных инструментов анализа инвестиционного проекта являются показатели эффективности инвестиций, к ним относятся:

срок окупаемости, т.е покрытие инвестиционных затрат за счет чистого денежного потока (с учетом гос.поддержки) – для данного проекта этот показатель составляет 10 месяцев. 

индекс прибыльности, т.е. сумма прибыли на единицу инвестиционных затрат – 3,72

По всем рассмотренным показателям проект является эффективным и имеет перспективы дальнейшего развития.

Прибыли-убытки (без гос.пддержки)
	 Строка  
	 4кв.2014  
	 1кв.2015  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  

	  Валовой объем продаж 
	 50 000,00 
	 75 000,00 
	 225 000,00 
	 225 000,00 
	 615 000,00 

	  Материалы и комплектующие 
	 18 000,00 
	 27 000,00 
	 81 000,00 
	 81 000,00 
	 273 000,00 

	 Валовая прибыль 
	32 000,00 
	 48 000,00 
	 144 000,00 
	 144 000,00 
	342 000,00 

	  Производственные издержки 
	 16 800,00 
	 12 300,00 
	 41 400,00 
	 41 400,00 
	 41 400,00 

	  Зарплата персонала 
	
	
	 29 812,50 
	 29 812,50 
	 29 812,50 

	 Суммарные постоянные издержки 
	 16 800,00 
	 12 300,00 
	 77 212,50 
	 77 212,50 
	77 212,5 

	  Другие издержки 
	255 000,00  
	250 000,00  
	 
	  
	  

	 Чистая прибыль 
	 -239 800,00 
	-214 300,00 
	 72 787,5 
	 72 787,5 
	270 878,5 


� По данным пресс-релиза Ассоциации европейского бизнеса


� Поданным дилера «ЕвроАвтоТом»





