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РАЗДЕЛ 1. РЕЗЮМЕ

Создаваемое предприятие планирует осуществлять свою деятельность по развитию различных направлений в сфере оказания услуг населению и предприятиям Первомайского района.

В текущем году, учитывая сложившиеся тенденции развития рынка услуг социального-культурного характера, принято решение о создании досугового центра с целью организации досуга населения и гостей района, а также проведения культурно-массовых мероприятий на коммерческой основе.

Создание досугового центра планируется осуществить на базе реконструкции недостроенного здания, расположенного в центре села Первомайского по ул.Гончарова и являющегося собственностью директора предприятия. 

Приобретение необходимого оборудования и проведение проектных и строительно-монтажных работ предполагает получение кредита в размере 500 000 рублей на срок 1 год под 18% годовых. 

Предприятие достигнет порога безубыточности на 5 месяце существования. Объем реализации в год составит 6652500 рублей.
РАЗДЕЛ 2. ОПИСАНИЕ УСЛУГ БОУЛИНГ-КЛУБА
На сегодняшний день в Первомайском районе нет предприятий, которые предоставляли бы подобного рода услуги в комплексе и для широкого круга потребителей. Для обеспечения досуга как населения Первомайского района, так и гостей села на достаточно высоком уровне в данном проекте описывается создание единого досугового комплекса. В комплекс услуг, которое будет предоставлять боулинг-клуб, будут входить:

- боулинг (6 дорожек)

- бар-ресторан

- бильярд

Данный комплекс услуг призван удовлетворять потребности в цивилизованной организации досуга потребителей.

Отличительными моментами является то, что организация боулинга для Первомайского является новшеством, и в тоже время достаточно интересным видом спортивной игры. Уровень цен будет ориентирован на потребителей среднего класса, но будет на 15% ниже городских. Стоимость одного часа игры в боулинг в дневное время ( с 1200 до 2200) – 300 рублей за час, в вечернее и ночное время (с 2200 до 0700) – 600 рублей за час. Стоимость игры в бильярд так же будет зависеть от времени суток и составит 100 и 200 рублей за час, соответственно. Цены в баре установятся на уровне районных и составят в среднем 300 рублей на одного посетителя. Планируется обслуживать в среднем около 30 клиентов в день. Выручка за один день составит: боулинг – 7500 рублей, бильярд – 2000рублей, бар – 9000 рублей; общая – 12500 рублей.
Высокий уровень качества указанных видов услуг будет обеспечиваться двумя основными факторами:

· техническими преимуществами оборудования;

· новизной услуг

Для дополнительной привлекательности боулинг-клуба для клиентов предполагается организация автомобильной стоянки на 10 мест.

РАЗДЕЛ 3. РЫНОК И КОНКУРЕНЦИЯ

В настоящее время в социально-культурной сфере Первомайского района прослеживается явная тенденция роста спроса на отдельные виды услуг. В частности, на услуги гостиничного и ресторанного бизнеса, а также, на услуги, носящие массовый развлекательный характер, такие как боулинг, бильярд, и т.д.

В данный момент предприятия Первомайского района, осуществляющие свою деятельность на указанном рынке услуг, не в состоянии полностью обеспечить потребность населения и гостей города в разнообразных видах досуга самого высокого уровня.

Емкость рынка для данного рода бизнеса, на начальных этапах, достаточно невелика. Но в дальнейшем предполагается привлечение дополнительных клиентов из других районов и областей за счет расширения инфраструктуры района и стремительному развитию села, транспортной доступности. 

Основными конкурентными факторами на рынке услуг, имеющих социально-культурную направленность, в настоящее время являются:

· цена,

· качество предлагаемых услуг.

При этом на разные группы потребителей влияют разные факторы.

Фактор цены является основным для потребителей со средним уровнем достатка, испытывающих потребность в услугах социально-развлекательного характера.

Качество услуг более важно для потребителей с высоким уровнем доходов, нуждающихся, прежде всего, в повышенном уровне обслуживания.

В настоящее время представляемый бизнес в Первомайском районе представлен крайне ограниченным количеством предприятий, осуществляющих свою деятельность в сфере услуг общественного питания повышенного качества и уровня обслуживания. Вместе с тем, спрос на данный вид услуг стабилен, платежеспособен, низкоэластичен по цене и имеет некоторый потенциал роста.

Сравнительный анализ кафе-баров села Первомайского, максимально соответствующих предъявляемым к подобным заведениям требованиям, представлен в таблице.

При этом основную массу фирм-конкурентов в данном виде бизнеса составляют бары и кафе-бары.

КАФЕ-БАРЫ с.ПЕРВОМАЙСКОГО 

	Название
	Количество
	Средняя стоимость 
	Средняя
	

	
	мест
	посещения 
	загруженность, %
	Примечания

	
	
	руб.
	день
	вечер
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	 Бар 
	
	
	
	
	

	"Старичок"
	30
	80-200
	-
	50
	Средняя посещаемость:

	
	
	
	
	
	20 чел. в день;

	
	
	
	
	
	максимальная посещаемость

	
	
	
	
	
	в субботу и воскресенье;

	
	
	
	
	
	работает с 22 до 03 ч.

	
	
	
	
	
	

	кафе
	
	
	
	
	

	"Жили-были"
	60
	150-300
	20
	70
	Максимальная посещаемость в выходные и праздничные дни при организации дискотек

	
	
	
	
	
	Работает с 09 до 03ч

	
	
	
	
	
	Имеется бар на 2 места

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Кафе

«Берег»
	40
	150-200
	10
	30
	Основная посещаемость в выходные и праздничные дни


В соответствии с целью проекта по созданию нового клуба одним из направлений его деятельности будет являться организация услуг, носящих массовый развлекательный характер.

В частности планируется создание боулинг-центра, а также, бильярда.

Единственными конкурентами на данном рынке услуг в настоящее время являются:

· ЧРВПиС - бильярд,

· Некоторые частные предприятия, предоставляющие данные услуги неофициально

На основании представленной информации можно сделать вывод о том, что создание нового развлекательного комплекса позволит в большей степени и на качественно новом уровне удовлетворить существующий спрос на данный вид услуг.

Создаваемый клуб с комплексом услуг ориентирован, прежде всего, на потребителей с высоким и средним уровнем достатка, испытывающих потребность в услугах социального и развлекательного характера повышенного уровня обслуживания.

В соответствии с проведенным анализом существующего рынка аналогичных видов услуг можно условно выделить следующие основные группы потенциальных потребителей услуг нового досугового центра:
гости района;

бизнесмены;

молодежь и прочие потребители.

На сегодняшний день такую группу потребителей как "гости района" в основном составляют руководители и специалисты областных компаний, а также представители ведущих финансово-кредитных учреждений Томской, Кемеровской, Новосибирской областей, пребывающие с деловыми визитами. Потребители этой группы, как правило, нуждаются в комфортных условиях организации досуга и отдыха.

К группе "бизнесмены ", относятся руководители предприятий, организаций и фирм района и области, работники финансово-кредитных учреждений, прочие представители деловых кругов Томской области, в том числе и Первомайского района, занимающиеся коммерческой деятельностью. Потребители этой группы, в основном, нуждаются в разнообразном досуге и комфортных условиях отдыха.

Прочую группу потребителей представляют жители села Первомайского и близлежащих районов, имеющие средний уровень доходов. В этой группе находится наибольшее количество потребителей услуг, носящих массовый развлекательный характер.
Таким образом, структура потенциальных потребителей позволяет обеспечить устойчивый спрос на все виды предлагаемых услуг боулинг-клуба.

РАЗДЕЛ 4. ПЛАН МАРКЕТИНГА

Формирование цены на услуги боулинг-клуба складывается из рассмотрения двух составляющих:

· сложившихся цен на аналогичные виды услуг,

· цен на продукты питания для кафе-бара.

Стоимость услуг приведена в таблице.

СТОИМОСТЬ УСЛУГ НОВОГО ДОСУГОВОГО ЦЕНТРА

	Наименование услуг
	Ед. измерения услуг
	Средняя стоимость (руб.)

	1
	2
	4

	Кафе-бар
	Чел.-место
	450

	Услуги боулинга
	Дорожка-час
	450

	Услуги бильярда
	Час 
	150


Следует отметить, что при формировании цены на услуги принималась во внимание стоимость аналогичных услуг в близлежащих районах, но с учетом уровня дохода местных жителей. Большую часть клиентов будут составлять местные жители.

Таким образом, сложившиеся в настоящее время на рынке средние цены на указанные виды услуг в полной мере соответствуют запланированным для нового боулинг-клуба.

Среди факторов, определяющих тенденции формирования цены на услуги основными являются следующие:

· \СИМВОЛ 114 \f "Monotype Sorts" \s 12цены на энергоносители (стоимость коммунальных платежей);

· цены на продукты питания;

· тенденции, складывающиеся на рынке услуг социально-культурного характера.

Одним из основных факторов возможного успешного продвижения указанных видов услуг на рынок является либо полное отсутствие, либо незначительное число конкурентов в сфере рассматриваемых услуг:

· отсутствие в Первомайском районе развитой системы организации досуга в целом, а также, фирм, которые предоставляли бы аналогичные услуги на высоком уровне,

· наличие платежеспособного спроса на прочие виды рассматриваемых услуг.

Кроме того, боулинг-клуб планирует проведение ряда маркетинговых и рекламных акций, направленных на продвижение рассматриваемого комплекса услуг:

· проведение целенаправленной рекламной кампании в местных и на уровне области средствах массовой информации - газете,  на радио и телевидении;

· изготовление и установка рекламных щитов и транспарантов с описанием предлагаемого комплекса услуг.

Следует отметить, что наиболее важным фактором успешного продвижения указанных видов услуг на рынок будет являться объединение всех услуг в единый комплекс, имеющий очень выгодное месторасположение.

Кроме того, предполагается проведение гибкой политики ценообразования, что позволит учесть интересы любого потребителя.

РАЗДЕЛ 5. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

На настоящий момент правовой статус предприятия, создаваемого с целью реализации данного проекта Общество с ограниченной ответственностью с уставным фондом 20000 рублей.

Для организации работы данного предприятия необходимо привлечение дополнительного персонала в количестве 14 человек. Требуемый для организации производственного процесса персонал должен обладать необходимым опытом работы в данной сфере услуг. Более подробная информация о категориях работников, привлекаемых при реализации проекта, представлена в таблице.
ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ НОВОГО ДОСУГОВОГО ЦЕНТРА

	Категории персонала


	Сфера занятости
	Числен-ность
	Месячный оклад, руб. 
	Ежемесячные расходы на оплату труда, руб. 

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Основной производственный персонал:
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	 - бармен
	Кафе-бар
	3
	4 000   
	12 000   

	
	 - техник-инструктор
	Боулинг. бильярд
	4
	3 500   
	14000   

	ИТОГО по данной категории персонала:
	7
	
	26 000   

	2. Вспомогательный персонал:
	
	
	

	
	 - инструктор-наладчик
	боулинг
	1
	2 500   
	2 500   

	ИТОГО по данной категории персонала:
	1
	
	2.500   

	3. Руководители, специалисты и служащие:
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	 - Директор комплекса
	в целом по комплексу
	1
	10 000   
	10 000   

	
	 - Главный бухгалтер
	в целом по комплексу
	1
	8 000   
	8 000   

	
	 - уборщица
	в целом по комплексу
	1
	2 000   
	2 000   

	
	 - гардеробщик
	в целом по комплексу
	2
	2 000   
	4 000   

	
	 - водитель
	в целом по комплексу
	1
	3 500   
	3 500   

	
	
	
	
	

	ИТОГО по данной категории персонала:
	6
	
	27 000   

	ИТОГО ПО ВСЕМ КАТЕГОРИЯМ ПЕРСОНАЛА:
	14
	
	55 500   


Общий фонд оплаты труда за месяц составит – 55 500 рублей, за год – 666 000 рублей.

РАЗДЕЛ 6. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

В соответствии с проектом создание боулинг-клуба планируется осуществить на базе реконструкции существующего строительного объекта, представляющего собой недостроенное здание по улице Гончарова.

Указанный объект состоит из подвала и двух надземных этажей, общая площадь которых на сегодняшний день составляет около 3043 м2, а объем здания равен 15726 м3.

Согласно предварительному проекту на данном объекте планируется проведение строительно-монтажных работ, включая работы по достройке. При составлении проекта были максимально учтены размеры существующего строения, его стены и лестничные клетки.

Подвальное помещение (цокольный этаж) планируется оснастить для размещения офиса и технических помещений для обслуживающего персонала. 

На первом этаже планируется оборудовать для игры в бильярд и разместить бар-кафе для посетителей и клиентов клуба.

Второй этаж, с учетом его высоты, предполагается оборудовать под боулинг-зал. Так же на втором этаже предполагается оборудовать дополнительный офис для менеджеров зала.

Открытость общих коридоров и холлов будет подчеркивать прозрачность помещений и качество их внутренней отделки.

Проектом также предусматривается придание архитектурного своеобразия объекту с учетом применения современных материалов отделки и соответствующего дизайна.

Снабжение комплекса необходимыми энергетическими ресурсами будет осуществляться от общерайонных сетей.

Потребность в сырье и материалах, необходимых для реализации всего комплекса услуг, складывается из трех основных составляющих:

· потребность в продуктах питания, используемых в кафе-баре;

· потребность в прочем хозяйственном инвентаре для всего комплекса услуг.

При определении потребности в продуктах питания учитывалась планируемая посещаемость, составляющая в среднем 30 человек в день, а также, средняя стоимость одного посещения (около 450 руб.) и процент наценки (30%).

Расчет прямых затрат по таким статьям, продукты питания, представлен в таблице.
ПРОДУКТЫ ПИТАНИЯ

	Наименование потребляемого материала, единица измерения
	Цена за единицу потребляемого материала, руб.
	Расход на единицу услуг
	Количество предоста-вляемых услуг в год, ед. изм.
	Общая стоимость потребляемого материала в год, руб.

	Продукты питания, расход на человека
	450
	1
	10950


	4927500


Расчет осуществлен для объема оказанных услуг соответствующего 100% от планируемого уровня.

При определении потребности в прочем хозяйственном инвентаре для всего комплекса учитывалась специфика оказываемых услуг и технология их предоставления. В составе прочего хозяйственного инвентаря рассматривались следующие основные позиции:

· столовое белье со сроком службы до 1 года для кафе-бара (представляет собой комплект, состоящий из набора скатертей и салфеток в расчете на один стол),

· столовая посуда для кафе-бара (представляет собой необходимый набор столовых приборов и посуды).

Расчет общей потребности в прочем хозяйственном инвентаре по каждой позиции, кроме столовой посуды для ресторана, представлен в таблице .

ПРОЧИЙ ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ИНВЕНТАРЬ, КРОМЕ СТОЛОВОЙ ПОСУДЫ ДЛЯ КАФЕ-БАРА

	Наименование позиции
	Потребность в инвентаре
	Общее число мест/столов
	Цена одного комплекта, руб
	Общая потребность в инвентаре, руб

	Столовое белье со сроком службы до 1 года 
	3 комплекта на стол
	15 столов
	66,7
	3001,5


Расчет общей потребности в прочем хозяйственном инвентаре для позиции "набор столовых приборов и посуды для кафе-бара", представлен в таблице.

НАБОР СТОЛОВЫХ ПРИБОРОВ И ПОСУДЫ ДЛЯ РЕСТОРАНА

	Наименование позиций
	Кол-во на 60 мест
	 Цена за ед. (руб)
	 Сумма, (руб)

	1
	2
	4
	5

	ЧАШКИ 2510/16
	60
	        3,69   
	       221,4   

	БЛЮДЦЫ
	60
	        3,69   
	       221,4   

	БЛЮДО ДЛЯ САЛАТА
	60
	        2,50   
	       150   

	САХАРНИЦА С КРЫШКОЙ
	2
	        3,75   
	       7,5   

	БЛЮДО 14 СМ
	10
	      19,00   
	190

	БЛЮДО 17 СМ
	10
	      19,00   
	       190   

	БЛЮДО 20 СМ
	10
	      19,00   
	       190   

	ПЕПЕЛЬНИЦА
	60
	        3,75   
	       225   

	ПЕРЕЧНИЦА
	15
	        3,25   
	       48,75   

	СОЛОНКА
	15
	        3,25   
	       14,75   

	СТОЛОВЫЙ НОЖ
	5
	        4,15   
	       20,75   

	СТОЛОВАЯ ВИЛКА
	60
	        4,15   
	       249   

	СТОЛОВАЯ ЛОЖКА
	60
	        4,15   
	       249   

	ДЕСЕРТНЫЙ НОЖ
	60
	        4,15   
	       249   

	ДЕСЕРТНАЯ ВИЛКА
	60
	        4,15   
	249   

	ДЕСЕРТНАЯ ЛОЖКА
	60
	        4,15   
	       249   

	ЧАЙНАЯ ЛОЖКА
	60
	        4,00   
	       240 

	ЛОПАТКА ДЛЯ ТОРТА
	1
	        5,00   
	       5   

	БОКАЛ
	60
	        3,50   
	       210   

	БОКАЛ
	60
	        3,45   
	       207   

	СТАКАН
	60
	        3,90   
	       234   

	РЮМКА
	60
	        3,15   
	       189   

	ФУЖЕР ДЛЯ ШАМПАНСКОГО
	60
	        3,40   
	204   

	РЮМКА ДЛЯ КОНЬЯКА
	60
	        4,25   
	       255   

	СТАКАН ДЛЯ СОКА
	60
	        4,00   
	       240   

	СТАКАН ДЛЯ ПИВА
	60
	        3,65   
	       219   

	КУВШИН 1 ЛИТР
	3
	        5,50   
	       16,5   

	ПОДНОС 45,7х35,5
	1
	        7,50   
	       7,5   

	КОМПЛЕКТ ИЗ 50 ПЛАСТМ. ПАЛОЧЕК ДЛЯ КОКТЕЙЛЯ
	1
	      30,00   
	       30   

	ШТОПОР
	1
	      10,50   
	       10,5   

	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	5032,05     


Помимо покрытия потребности в сыре, материалах и прочем хозяйственном инвентаре планируемый боулинг-клуб потребует обеспечения энергоресурсами, необходимыми для реализации всего комплекса услуг.

Потребность в энергоресурсах складывается из трех составляющих:

· электроэнергия;

· вода холодная, включая канализацию;

· тепло (отопление, горячая вода).

Планируемый расход указанных энергоносителей определен в соответствии с действующими СНиПами и инструкциями по проектированию.

Расчет затрат на электроэнергию, водоснабжение и теплоснабжение комплекса для объема оказанных услуг соответствующего 100% от планируемого уровня представлен в таблице .

ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭНЕРГОРЕСУРСОВ

	Статья расхода
	Ед. измерения
	Среднегодовой расход
	Цена за ед. измерения, руб.
	Среднегодовые затраты, тыс. руб.

	Электроэнергия
	кВт*ч
	36000
	0,805
	28980

	Вода (холодная)
	м3 
	1116
	11,29
	12599,64

	Отопление, вода (горячая)
	Гкал
	364,5
	150
	54675

	итого
	
	
	
	96254,64


Рассмотренные статьи затрат максимально полно отражают внутреннее содержание предоставляемых услуг боулинг-клуба и в последствии, самым непосредственным образом, будут формировать их качество.
Для полноценного обеспечения процесса, связанного с предоставлением всего комплекса рассматриваемых услуг требуется поставка следующего оборудования и материалов:

· необходимое технологическое оборудование, включая предметы интерьера;

· продукты питания, 

· предметы хозяйственного инвентаря, находящегося постоянно в обороте (столовое белье, столовые принадлежности и посуда).

Закупки таких материальных ресурсов, продукты питания, используемые в кафе-баре, планируется осуществлять через российских поставщиков, включая поставщиков, работающих непосредственно на рынке Томской области.

Оплату сырья и материалов планируется осуществлять по факту поставки. Сроки поставки по каждому виду материальных ресурсов определяются отдельно. 
РАЗДЕЛ 7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

Предполагаемые объемы реализации услуг и цены при достижении проектом планируемых показателей выручки представлены в таблице 

ОБЪЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ВСЕГО КОМПЛЕКСА УСЛУГ

	Наименование услуг
	Ед. измерения услуг
	Сумма за год 

	1
	2
	3

	Кафе-бар
	Чел.-место
	3285000

	Услуги боулинга
	Дорожка-час
	2737500

	Услуги бильярда
	Час
	730000

	итого
	
	6652500


На финансирование капитальных вложений планируется привлечение долгосрочного кредита в размере 500 000 рублей на срок 5 лет.

Вложение денежных средств
	Сумма 
	Цель вложения
	Срок службы
	Амортизация 

	300 000
	Оборудование для боулинга
	10 лет
	300 000* 0,83=2490

	100 000
	Оборудование и инвентарь для кафе-бара
	10 лет
	100 000*0,83=830

	100 000
	Оборудование для бильярда
	10 лет
	100 000*0,83=830


График погашения кредита


[image: image1.emf]дата  сумма на начало м-ца оснавной платеж за м-ц % за м-ц итого за м-ц остаток на к-ц м-ца

январь 500 000 41667 7 500,00 49167 458 333

февраль 458 333 41667 6 875,00 48541,995 416 666

март 416 666 41667 6 249,99 47916,99 374 999

апрель 374 999 41667 5 624,99 47291,985 333 332

май 333 332 41667 4 999,98 46666,98 291 665

июнь 291 665 41667 4 374,98 46041,975 249 998

июль 249 998 41667 3 749,97 45416,97 208 331

август 208 331 41667 3 124,97 44791,965 166 664

сентябрь 166 664 41667 2 499,96 44166,96 124 997

октябрь 124 997 41667 1 874,96 43541,955 83 330

ноябрь 83 330 41667 1 249,95 42916,95 41 663

декабрь 41 663 41663 624,95 42287,945 0

итого за 2007г 500000 48749,67 548749,67 0


Смета затрат

	№
	Показатели 
	Первый год
	Второй год
	Третий год

	
	
	На ед.прод
	На весь выпуск
	
	

	1
	Объем продаж
	607,53
	6652500
	6652500
	6652500

	2
	Себестоимость
	87,12
	953988,19
	953988,19
	953988,19

	
	з/плата с отчислениями
	60,82
	666000
	666000
	666000

	
	Продукты для кафе-бара
	12
	131400
	131400
	131400

	
	Столовое белье
	0,27
	3001,5
	3001,5
	3001,5

	
	Столовые приборы
	0,46
	5032,05
	5032,05
	5032,05

	
	Эл/энергия
	2,65
	28980
	28980
	28980

	
	Вода 
	1,15
	12599,64
	12599,64
	12599,64

	
	Отопление
	4,99
	54675
	54675
	54675

	
	Амортизация
	0,45
	49800
	49800
	49800

	
	Прочие 
	0,22
	2500
	2500
	2500

	3
	Валовая прибыль
	520,41
	5698511,9
	5698511,9
	5698511,9

	4
	Выплата кредита
	50,11
	548749,67
	0,00
	0,00

	5
	Налоги 
	34,7
	380000
	380000
	380000

	6
	Чистая прибыль 
	435,6
	4769762,3
	5318511,9
	5318511,9


Расчет безубыточности

1) Валовая маржа

6652500-238188,19=6414311,9
2) Коэффициент валовой маржи
6414311,9/6652500*100= 96,42%

3) Точка безубыточности (в руб)

1644549,6/96,42*100= 1705610,4

4) Запас финансовой прочности

В рублях: 6652500-1705610,4=4946889,6

В процентах: 4946889,6/6652500*100= 74,36
5) Планируемая операционная прибыль
4946889,6*96,42= 4769790,09

РАЗДЕЛ 8. РИСКИ
В процессе реализации данного проекта предприятие может столкнуться со многим количеством рисков. Основными факторами рисков является колебания спроса в зависимости от сезонов и новизна услуг для первомайского рынка.  

Политические риски связаны с частыми изменениями экономического, налогового и банковского законодательства в России. Меры по снижению рисков:

· Участие в формировании внешней деловой среды;

· Активное взаимодействие руководителя предприятия с администрацией села Первомайского;

· Участие в программах развития малого бизнеса.

Юридические риски связаны с несовершенством законодательства, возможно нечеткое оформление документов, договоров, что приведет к замедлению сроков реализации проекта. Меры по снижению рисков:

· Четкая и однозначная формулировка статей в договорах, в том числе трудовых договорах;

· Четкое и своевременное оформление документов;

· Привлечение специалистов – практиков для оформления документов и договоров.

Социальные риски могут возникнуть по причине текучести кадров, напряженности между собственником и коллективом. Меры по снижению рисков:

· Подбор профессиональных кадров, а именно: тестирование, заключение договоров с испытательным сроком;

· Разработка стимулирования персонала, имеется ввиду заинтересованность работников в прибыли предприятия;

· Разработка эффективного метода формирования и распределения фонда оплаты труда.

Финансовые риски связаны с реализацией услуг, то есть неравномерным поступлением выручки. Меры по снижению рисков:

· Детальное изучение требований, предъявляемых к качеству и доступности услуг;

· Разработка и реализация системы контроля качества на все услуги;

· Грамотное снижение издержек производства;

· Разработка и внедрение инвестиционно-финансовой стратегии ради обеспечения прибыльного функционирования бизнеса;

_1232484149.xls
Лист1

		дата		сумма на начало м-ца		оснавной платеж за м-ц		% за м-ц		итого за м-ц		остаток на к-ц м-ца

		январь		500,000		41667		7,500.00		49167		458,333

		февраль		458,333		41667		6,875.00		48541.995		416,666

		март		416,666		41667		6,249.99		47916.99		374,999

		апрель		374,999		41667		5,624.99		47291.985		333,332

		май		333,332		41667		4,999.98		46666.98		291,665

		июнь		291,665		41667		4,374.98		46041.975		249,998

		июль		249,998		41667		3,749.97		45416.97		208,331

		август		208,331		41667		3,124.97		44791.965		166,664

		сентябрь		166,664		41667		2,499.96		44166.96		124,997

		октябрь		124,997		41667		1,874.96		43541.955		83,330

		ноябрь		83,330		41667		1,249.95		42916.95		41,663

		декабрь		41,663		41663		624.95		42287.945		0

		итого за 2007г				500000		48749.67		548749.67		0

		2008 год

		январь		0		8334		0		8334		-8,334

		февраль		-8,334		8334		-125.01		8208.99		-16,668

		март		-16,668		8334		-250.02		8083.98		-25,002

		апрель		-25,002		8334		-375.03		7958.97		-33,336

		май		-33,336		8334		-500.04		7833.96		-41,670





дата  сумма на начало м-ца оснавной платеж за м-ц % за м-ц итого за м-ц остаток на к-ц м-ца


январь 500 000 8334 7500 15834 491 666


февраль 491 666 8334 7374,99 15708,99 483 332


март 483 332 8334 7249,98 15583,98 474 998


апрель 474 998 8334 7124,97 15458,97 466 664


май 466 664 8334 6999,96 15333,96 458 330


июнь 458 330 8334 6874,95 15208,95 449 996


июль 449 996 8334 6749,94 15083,94 441 662


август 441 662 8334 6624,93 14958,93 433 328


сентябрь 433 328 8334 6499,92 14833,92 424 994


октябрь 424 994 8334 6374,91 14708,91 416 660


ноябрь 416 660 8334 6249,9 14583,9 408 326


декабрь 408 326 8334 6124,89 14458,89 399 992


итого за 2007г 5 449 956 8334 81749,34 90083,34 5 441 622




дата  сумма на начало м-ца оснавной платеж за м-ц % за м-ц итого за м-ц остаток на к-ц м-ца


январь 500 000 8334 7500 15834 491 666


февраль 491 666 8334 7374,99 15708,99 483 332


март 483 332 8334 7249,98 15583,98 474 998


апрель 474 998 8334 7124,97 15458,97 466 664


май 466 664 8334 6999,96 15333,96 458 330


июнь 458 330 8334 6874,95 15208,95 449 996


июль 449 996 8334 6749,94 15083,94 441 662


август 441 662 8334 6624,93 14958,93 433 328


сентябрь 433 328 8334 6499,92 14833,92 424 994


октябрь 424 994 8334 6374,91 14708,91 416 660


ноябрь 416 660 8334 6249,9 14583,9 408 326


декабрь 408 326 8334 6124,89 14458,89 399 992


итого за 2007г 100008 81749,34 181757,34 399 992


2008 год


дата  сумма на начало м-ца оснавной платеж за м-ц % за м-ц итого за м-ц остаток на к-ц м-ца


январь 500 000 8334 7500 15834 491 666


февраль 491 666 8334 7374,99 15708,99 483 332


март 483 332 8334 7249,98 15583,98 474 998


апрель 474 998 8334 7124,97 15458,97 466 664


май 466 664 8334 6999,96 15333,96 458 330


июнь 458 330 8334 6874,95 15208,95 449 996


июль 449 996 8334 6749,94 15083,94 441 662


август 441 662 8334 6624,93 14958,93 433 328


сентябрь 433 328 8334 6499,92 14833,92 424 994


октябрь 424 994 8334 6374,91 14708,91 416 660


ноябрь 416 660 8334 6249,9 14583,9 408 326


декабрь 408 326 8334 6124,89 14458,89 399 992


итого за 2007г 5 449 956 8334 81749,34 90083,34 5 441 622




MBD00251924.xls

Лист1


			дата			сумма на начало м-ца			оснавной платеж за м-ц			% за м-ц			итого за м-ц			остаток на к-ц м-ца


			январь			500,000			8334			7500			15834			491,666


			февраль			491,666			8334			7374.99			15708.99			483,332


			март			483,332			8334			7249.98			15583.98			474,998


			апрель			474,998			8334			7124.97			15458.97			466,664


			май			466,664			8334			6999.96			15333.96			458,330


			июнь			458,330			8334			6874.95			15208.95			449,996


			июль			449,996			8334			6749.94			15083.94			441,662


			август			441,662			8334			6624.93			14958.93			433,328


			сентябрь			433,328			8334			6499.92			14833.92			424,994


			октябрь			424,994			8334			6374.91			14708.91			416,660


			ноябрь			416,660			8334			6249.9			14583.9			408,326


			декабрь			408,326			8334			6124.89			14458.89			399,992


			итого за 2007г						100008			81749.34			181757.34			399,992


			2008 год


			январь			0			8334			0			8334			-8,334


			февраль			-8,334			8334			-125.01			8208.99			-16,668


			март			-16,668			8334			-250.02			8083.98			-25,002


			апрель			-25,002			8334			-375.03			7958.97			-33,336


			май			-33,336			8334			-500.04			7833.96			-41,670










MBD00251B59.xls

Лист1


			дата			сумма на начало м-ца			оснавной платеж за м-ц			% за м-ц			итого за м-ц			остаток на к-ц м-ца


			январь			500,000			8334			7500			15834			491,666


			февраль			491,666			8334			7374.99			15708.99			483,332


			март			483,332			8334			7249.98			15583.98			474,998


			апрель			474,998			8334			7124.97			15458.97			466,664


			май			466,664			8334			6999.96			15333.96			458,330


			июнь			458,330			8334			6874.95			15208.95			449,996


			июль			449,996			8334			6749.94			15083.94			441,662


			август			441,662			8334			6624.93			14958.93			433,328


			сентябрь			433,328			8334			6499.92			14833.92			424,994


			октябрь			424,994			8334			6374.91			14708.91			416,660


			ноябрь			416,660			8334			6249.9			14583.9			408,326


			декабрь			408,326			8334			6124.89			14458.89			399,992


			итого за 2007г						100008			81749.34			181757.34			399,992


			2008 год


			январь			0			8334			0			8334			-8,334


			февраль			-8,334			8334			-125.01			8208.99			-16,668


			март			-16,668			8334			-250.02			8083.98			-25,002


			апрель			-25,002			8334			-375.03			7958.97			-33,336


			май			-33,336			8334			-500.04			7833.96			-41,670








дата  сумма на начало м-ца оснавной платеж за м-ц % за м-ц итого за м-ц остаток на к-ц м-ца



январь 500 000 8334 7500 15834 491 666



февраль 491 666 8334 7374,99 15708,99 483 332



март 483 332 8334 7249,98 15583,98 474 998



апрель 474 998 8334 7124,97 15458,97 466 664



май 466 664 8334 6999,96 15333,96 458 330



июнь 458 330 8334 6874,95 15208,95 449 996



июль 449 996 8334 6749,94 15083,94 441 662



август 441 662 8334 6624,93 14958,93 433 328



сентябрь 433 328 8334 6499,92 14833,92 424 994



октябрь 424 994 8334 6374,91 14708,91 416 660



ноябрь 416 660 8334 6249,9 14583,9 408 326



декабрь 408 326 8334 6124,89 14458,89 399 992



итого за 2007г 5 449 956 8334 81749,34 90083,34 5 441 622
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				дата				сумма на начало м-ца				оснавной платеж за м-ц				% за м-ц				итого за м-ц				остаток на к-ц м-ца



				январь				500,000				8334				7500				15834				491,666



				февраль				491,666				8334				7374.99				15708.99				483,332



				март				483,332				8334				7249.98				15583.98				474,998



				апрель				474,998				8334				7124.97				15458.97				466,664



				май				466,664				8334				6999.96				15333.96				458,330



				июнь				458,330				8334				6874.95				15208.95				449,996



				июль				449,996				8334				6749.94				15083.94				441,662



				август				441,662				8334				6624.93				14958.93				433,328



				сентябрь				433,328				8334				6499.92				14833.92				424,994



				октябрь				424,994				8334				6374.91				14708.91				416,660



				ноябрь				416,660				8334				6249.9				14583.9				408,326



				декабрь				408,326				8334				6124.89				14458.89				399,992



				итого за 2007г								100008				81749.34				181757.34				399,992



				2008 год



				январь				0				8334				0				8334				-8,334



				февраль				-8,334				8334				-125.01				8208.99				-16,668



				март				-16,668				8334				-250.02				8083.98				-25,002



				апрель				-25,002				8334				-375.03				7958.97				-33,336



				май				-33,336				8334				-500.04				7833.96				-41,670

















