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1. РЕЗЮМЕ
1.1. Описание проекта
Инициатором проекта является Билибин Александр Владимирович, который планирует организовать деятельность шиномонтажной мастерской в с.Сергеево Первомайского района. 
Инвестиционный проект предполагает организацию предпринимательской деятельности безработным гражданином. Основное направление деятельности – на начальном этапе это предоставление услуг для автовладельцев, таких как шиномонтаж, балансировка вулканизация автошин. При дальнейшем развитии проекта и увеличение производственной базы планируется расширить ассортимент услуг – это реализация автозапчастей, масел, расходных материалов.

Для начального этапа и запуска проекта уже имеется часть специального оборудования. Для размещения шиномонтажной мастерской будет использоваться нежилое помещение, которое было построено собственными силами, полностью готово и соответствует требованиям и нормам.

1.2. Ресурсы проекта
Как вложение собственных средств претендента в реализацию проекта рассматривается использование имеющегося оборудования и помещений. Для реализации проекта предполагается использовать:
Домкраты, набор ключей, балонник, необходимая мебель (стеллажи, стол, стулья).

Дополнительно для развития предпринимательской деятельности и расширения видов услуг планируется привлечение средств государственной поддержки от ОКГУ ЦЗН Первомайского района в рамках программы по организации самозанятости населения. Предполагаемая сумма субсидии составит 58 800 рублей. 
На данные средства планируется приобрести оборудование и рабочий инструмент:
- балансировочный стенд стоимостью 43 500,00 рублей;
- шиномонтажный стенд стоимостью 45 000,00 рублей.

Дополнительно на собственные средства запланировано приобрести:
- домкрат подкатной стоимостью 7 000,00 рублей;
- ванна для шин стоимостью 7 000,00 рублей;
- компрессор стоимостью 27 000,00 рублей.

Общая сумма вложения собственных средств составит 100 000,00 рублей.
1.3. Социально-экономическая эффективность проекта
Социально-экономическая эффективность проекта достаточно высока и представлена следующими основными показателями:
- срок окупаемости, т.е покрытие инвестиционных затрат за счет чистого денежного потока составляет 7 месяцев;
- индекс прибыльности, т.е. сумма прибыли на единицу инвестиционных затрат составил 4,51
Бюджетная эффективность проекта

2. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

2.1. Коммерческий продукт и его краткая характеристика
Мастерская планирует предоставлять комплекс услуг по обслуживанию и ремонту автомобилей, в которые будут входить услуги шиномонтажа, балансировки колес, мелкосрочного ремонта колес. На сегодняшний день существующие автомастерские не в силах полностью удовлетворить спрос в период сезонов (весна, осень), так как количество автомобилей растет. 
Потребительская привлекательность предоставляемых услуг будет зависеть от многих факторов. Это достаточно удобное расположение шиномонтажной мастерской, качество и быстрота предоставления услуг.
При проведении расчетов в проекте все услуги объединены в несколько групп по видам автомобилей и специфики работ. 

Шиномонтажный ремонт включает в себя монтаж и вулканизацию шин, балансировку колес.

Мелкосрочный ремонт включает в себя замену мелких деталей и механизмов.

Список продуктов/услуг
	 Наименование  
	 Нач. продаж  
	 Цена(руб.)  

	 услуги шиномонтажа 
	 01.04.2015 
	 50,0 

	 услуги балансировки колес 
	 01.04.2015 
	 50,0 

	 мелкосрочный ремонт 
	 01.04.2015 
	 1 000,0 


2.2. Календарный график реализации проекта
Начальным этапом реализации проекта является регистрация Билибина А.В. в качестве предпринимателя.

Получение субсидии на организацию предпринимательской деятельности запланировано в конце марта – начале апреля 2015года. Целевое использование средств субсидии планируется осуществить до июня 2015 года и приобрести необходимое оборудование и расходные материалы.

Услуги шиномонтажного ремонта автомобилей предполагается организовать с 01 апреля 2015 г. 
Создание дополнительных рабочих мест планируется организовать при дальнейшем развитии проекта – второй-третий год реализации проекта.
2.3. Налоговое окружение
Условия налогообложения, учтенные при обосновании проекта, соответствуют действующему на 1 квартал 2015 г. Налоговому законодательству Российской Федерации.
На основании указанных норм при формировании налогового окружения проекта были учтены следующие моменты:
- ставка налога, применяемого для отдельных видов деятельности (ЕНВД) составляет 15% от вмененного дохода. Для услуг, связанных с техническим обслуживанием и ремонтом автомобилей базовая доходность составляет 12000 рублей. Сумма исчисленного налога зависит от физического показателя - количества работников;

Дополнительно фактическая сумма налога может быть уменьшена до 100%, при условии ежемесячной уплаты страховых взносов в Пенсионный фонд РФ.
Прочих льгот по налогообложению не предусматривается.
Налоги
	 Название налога  
	 База  
	 Период  
	 Ставка  

	 ПФ РФ фиксированный платеж 
	 Мин.опл.труда 
	 Месяц 
	  31.1 % 

	 ЕНВД 
	 Базовая доходность 
	 Квартал 
	  15 % 


 

3. ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА И ОПИСАНИЕ ОТРАСЛИ

3.1. Анализ рынка 
Количество автолюбителей в нашей стране растёт с каждым годом, поэтому любой бизнес, связанный с автомобилями, будет иметь успех. Не исключение и автомастерские. 

Автопарк Первомайского района

Потребители и покупатели 

Основную массу потребителей для данного автосервиса составят владельцы автомобилей российских и зарубежных марок. 

По данным ГИБДД Первомайского района на 01.03.2015 года зарегистрировано 8 158 единиц автотранспорта, из них легковой автотранспорт, находящийся в личном пользовании составил 6127 единиц. Из общего числа легковых автомобилей, находящихся в личном пользовании, количество автомобилей иностранного производства составило 2 382 единицы.
3.2. Конкуренция на рынке автоуслуг

На рынке автоуслуг в Первомайском районе действуют несколько предпринимателей.

Индивидуальный предприниматель Жуков В.Н., Индивидуальный предприниматель Артамонов А.А., шиномонтажная мастерская «У Бороды» (ИП Мужиканов В.В), ИП Ничанов А.Н., ИП ЯкаевС.Б.
Однако предоставление наиболее полного спектра авто услуг отсутствует у каждого из перечисленных предпринимателей. 
ИП Жуков В.Н. предоставляет услуги только по шиномонтажу и мелкому ремонту шин и покрышек, так как не имеет достаточных производственных площадей для расширения спектра услуг.
ИП «Мужиканов В.В. (шиномонтаж «У Броды») достаточно сильный конкурент, имеет несколько шиномонтажных мастерских в Асиновком и Первомайском районах. Имеет выгодное месторасположение (ул.Гончарова).
Ценообразование и оценка объемов сбыта

При расчете объемов сбыта проекта в расчет принимается средняя стоимость подобных услуг. При этом основные составляющие себестоимости услуги – это расходные материалы (вентили, пластыри, латки, клей и т.д), работа мастера. 
Стоимость услуги шиномонтажа, балансировки и вулканизации будет установлена от 50 рублей.

Для достижения средней рентабельности подобных услуг необходимо обслуживать не менее 100 автомобилей в месяц.

Стоимость услуги мелкосрочного будет установлена в пределах от 1000 рублей в зависимости от сложности и объема работ.
Так как реальная ситуация, которая может сложиться на рынке во многом может отличаться, то реальное количество клиентов может увеличиться за счет расширения производственных площадей.
4. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА

4.1. Технические аспекты проекта
Здание для размещения предприятия, специализирующегося на предоставлении услуг по шиномонтажу, располагается вблизи трассы на Белый Яр. Местоположение характеризуется несколькими положительными моментами:
- Имеется все необходимые коммуникации 
- Большая проходимость транспорта.
Общая площадь помещения составляет 30м2.
4.2. Поставщики оборудования и материалов
На момент реализации проекта Билибин А.В. уже закупил на собственные средства часть необходимого инструмента: набор ключей, домкраты 2ед., ключ балонник, необходимую мебель.
Для развития проекта и расширения ассортимента услуг предполагается приобретение дополнительного оборудования и расходных материалов:
4.3. План персонала
На начальном этапе реализации проекта создание дополнительных рабочих мест не планируется. При открытии торговой точки возможно предоставление рабочего места для продавца-консультанта.
4.4. Затраты на выпуск продукции
Основные затраты предпринимательского проекта связаны с приобретением, спецодежды для персонала, транспортные расходы.

Общие издержки
	 Строка  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 транспортные 
	 16 500,00 
	 16 500,00 
	 16 500,00 
	 66 000,00 

	 спец.одежда 
	 4 500,00 
	  
	 4 500,00 
	 9 000,00 

	 реклама в СМИ 
	 6 300,00 
	 6 300,00 
	 6 300,00 
	 25 200,00 

	 ИТОГО 
	 27 300,00 
	 22 800,00 
	 27 300,00 
	 100 200,00 


 

5. ОПИСАНИЕ РИСКОВ ПРОЕКТА

Так как рассматриваемый проект охватывает несколько стадий, то и оценку риска целесообразно проводить по ним, т.е. по подготовительной и стадии функционирования.

Определение приоритетов рисков прямо связано с социально-экономической ситуацией в стране. Так как она существенным образом связана с неплатежами, то все риски, связанные с системой расчетов, имели первый приоритет. Второй приоритет был отдан социальным факторам. Все остальные факторы получили третий приоритет.

Наиболее высоким уровнем риска обладают подготовительная стадия и финансово-экономические факторы функционирования. Риск подготовительной стадии связан, прежде всего, с непредвиденными затратами. Особую опасность представляют непредвиденные затраты, из-за которых может снизиться общая рентабельность проекта.

Из результатов расчета финансово-экономических рисков следует, что риск составляет примерно 60% от общего показателя риска проекта, причем, доминирующими причинами этого является возможное снижение спроса и непредвиденное снижение цен конкурентами, а также неплатежеспособность потребителей и рост цен на автозапчасти и расходный материал. Уровень социальных рисков составляет 11,9%, причем их подавляющая часть обусловлена возможными трудностями с набором персонала и его квалификацией.

Рассматриваемый проект не связан со значительными экологическими рисками. 

В качестве условий предотвращения рисков могут быть рекомендованы следующие мероприятия: 

*  Страхование имущества и ответственности работников, заключение договоров с фиксированными суммами, детальная проработка подготовительной стадии проекта с целью снижения риска непредвиденных затрат; 

*  заключение долгосрочных контрактов  с поставщиками и заказчиками с четкими условиями и штрафными санкциями;

*  Для большей финансовой устойчивости проекта предполагается 50%-ая предоплата заказов.
6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

6.1. Налоговая нагрузка

	 Строка  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 ПФ РФ фиксированный платеж 
	 5 565,35 
	 5 565,35 
	 5 565,35 
	 22 261,38 

	 ЕНВД 
	 815,55 
	 2 446,65 
	 2 446,65 
	 9 786,60 

	 ИТОГО 
	 6 380,89 
	 8 011,99 
	 8 011,99 
	 32 047,98 


6.2. Финансирование проекта

Общая потребность в капитале
Сумма инвестиционных затрат на реализацию проекта составляет 378 800,00 рублей. 
Собственные средства
Вложение собственных средств претендента в реализацию проекта на начальном этапе составило 120 000,00 рублей. Данные средства были направлены на возведение помещения для мастерской. 
Дополнительно для приобретения расходных материалов и обновления имеющегося оборудования запланировано вложение собственных средств в течении первого года реализации проекта в сумме 200 000 рублей.

Государственная поддержка проекта
В рамках программы организации самозанятости безработных граждан запланировано получение субсидии на организацию предпринимательской деятельности от ОКГУ ЦЗН Первомайского района в сумме 58 800 рублей.

6.3. Показатели экономической эффективности проекта
Одним из главных инструментов анализа инвестиционного проекта являются показатели эффективности инвестиций, к ним относятся:
- срок окупаемости, т.е покрытие инвестиционных затрат за счет чистого денежного потока составляет 7 месяцев;
- индекс прибыльности, т.е. сумма прибыли на единицу инвестиционных затрат составил 4,51.
Бюджетная эффективность проекта

	 Строка  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 федеральный бюджет 
	 5 565,35 
	 5 565,35 
	 5 565,35 
	 22 261,38 

	 региональный бюджет 
	 81,56 
	 244,66 
	 244,66 
	 978,66 

	 муниципальный бюджет 
	 734,00 
	 2 201,98 
	 2 201,98 
	 8 807,94 

	ИТОГО
	6 380,89
	8 011,99
	8 011,99
	32 047,98


 

Прибыли-убытки (руб.)
	 Строка  
	 4.2015  
	 5.2015  
	 6.2015  
	 7.2015  
	 8.2015  
	 9.2015  
	 10.2015  
	 11.2015  
	 12.2015  
	 2016 год  

	  Валовой объем продаж 
	 110 000,00 
	 110 000,00 
	 110 000,00 
	 110 000,00 
	 110 000,00 
	 110 000,00 
	 110 000,00 
	 110 000,00 
	 110 000,00 
	 1 320 000,00 

	  Материалы и комплектующие 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 2 670,66 
	 2 670,66 
	 2 670,66 
	 2 670,66 
	 2 670,66 
	 32 047,98 

	 Суммарные прямые издержки 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 107 329,34 
	 107 329,34 
	 107 329,34 
	 107 329,34 
	 107 329,34 
	 1 287 952,02 

	  Производственные издержки 
	 10 000,00 
	 5 500,00 
	 5 500,00 
	 5 500,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 960 000,00 

	  Маркетинговые издержки 
	 2 100,00 
	 2 100,00 
	 2 100,00 
	 2 100,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 960 000,00 

	 Суммарные постоянные издержки 
	 12 100,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 27 329,34 
	 27 329,34 
	 27 329,34 
	 27 329,34 
	 27 329,34 
	 327 952,02 

	  Другие доходы 
	 58 800,00 
	  
	  
	  
	 5 500,00 
	 5 500,00 
	 10 000,00 
	 5 500,00 
	 5 500,00 
	 75 000,00 

	  Другие издержки 
	 258 800,00 
	  
	  
	  
	 2 100,00 
	 2 100,00 
	 2 100,00 
	 2 100,00 
	 2 100,00 
	 25 200,00 

	 Налогооблагаемая прибыль 
	  
	  
	  
	  
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 12 100,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 100 200,00 

	 Чистая прибыль 
	 -84 770,66 
	 19 729,34 
	 19 729,34 
	 19 729,34 
	 19 729,34 
	 19 729,34 
	 15 229,34 
	 19 729,34 
	 19 729,34 
	 227 752,02 


 

Кэш-фло (руб.)
	 Строка  
	 4.2015  
	 5.2015  
	 6.2015  
	 7.2015  
	 8.2015  
	 9.2015  
	 10.2015  
	 11.2015  
	 12.2015  
	 2016 год  

	 Поступления от продаж 
	 110 000,00
	 110 000,00
	 110 000,00
	 110 000,00
	 110 000,00
	 110 000,00
	 110 000,00
	 110 000,00
	 110 000,00
	 1 320 000,00

	  Затраты на материалы и комплектующие 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 960 000,00 

	 Суммарные прямые издержки 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 80 000,00 
	 960 000,00 

	  Общие издержки 
	 12 100,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 12 100,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 100 200,00 

	 Суммарные постоянные издержки 
	 12 100,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 12 100,00 
	 7 600,00 
	 7 600,00 
	 100 200,00 

	  Другие поступления 
	 58 800,00 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  Налоги 
	 2 670,66 
	 1 855,12 
	 1 855,12 
	 4 301,76 
	 1 855,12 
	 1 855,12 
	 4 301,76 
	 1 855,12 
	 1 855,12 
	 32 047,98 

	 Кэш-фло от операционной деятельности 
	 74 029,34 
	 20 544,88 
	 20 544,88 
	 18 098,24 
	 20 544,88 
	 20 544,88 
	 13 598,24 
	 20 544,88 
	 20 544,88 
	 227 752,02 

	  Другие издержки подготовительного периода 
	 158 800,00
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Кэш-фло от инвестиционной деятельности 
	-158 800,00
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  Баланс наличности на начало периода 
	  
	 -84 770,66 
	 -64 225,78 
	-43 680,90 
	-25 582,66 
	 -5 037,78 
	 15 507,11 
	 29 105,34 
	 49 650,23 
	 70 195,11 

	 Баланс наличности на конец периода 
	 -84 770,66 
	 -64 225,78 
	 -43 680,90 
	-25 582,66 
	 -5 037,78 
	 15 507,11 
	 29 105,34 
	 49 650,23 
	 70 195,11 
	 297 947,14 
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