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1. РЕЗЮМЕ
1.1. Суть проекта


В рамках данного проекта планируется организовать производство упакованного готового грунта для растений закрытого (комнатные растения, тепличные растения и прочее). 


Продукция будет реализовываться на через собственную розничную сеть (Первомайский, Асиновский районы), а в перспективе (1 год) планируется выстраивание дилерской сети по всей России и странах Таможенного союза. 
1.2. Цель проекта

Основной целью проекта является организация круглогодичного производство грунта при тесном сотрудничестве с тепличными хозяйствами Способствовать реализации целей будет применение современных технологий и использование природных, экологически чистых ресурсов Томской области (мох, кора деревьев, торфяник).
1.3. Инициатор проекта
Инициатором проекта является Общество с ограниченной ответственностью «Цветущий мир». Директором и единственным учредителем является Стрельников Сергей Александрович. Имеет среднее профессиональное образование по специальности «Правоохранительная деятельность». 
В ноябре 2012 года участвовал в Бизнес-лагере молодых предпринимателей и выступил разработчиком проекта «Тепличное хозяйство в с.Первомайское», имеющего стратегическое значение для развития территории. Экспертной комиссией данный проект был признан лучшим.
В 2013 году получил информационно-консультационные услуги по вопросам организации предпринимательской деятельности и самозанятости.

Имеет опыт успешно реализованных проектов на территории Первомайского и Асиновского районов – тепличное хозяйство, розничные торговые сети (цветы, посадочный материал, принадлежностей для сада и огорода), сеть доставки цветов.

В 2014 году был награжден почетной грамотой Департамента развития предпринимательства и промышленности за высокую социальную ответственность и активное участие в экономическом развитии Первомайского района томской области.

В 2014 году был награжден Грамотой за активную работу с ОГКУ ЦЗН Первомайского района по реализации программ занятости в 2013 году.

В 2014 году стал победителем конкурса «Лучшее малое предприятия (предприниматель) Первомайского района в номинации «Молодежное предприятие (предприниматель) года».
1.4. Ресурсы проекта
Для развития проекта запланировано вложение, как собственных средств, так и привлечение средств государственной поддержки в рамках программы поддержки стартующего бизнеса.
На начальном этапе имеется производственно-складское помещение на земельном участке, который находится в собственности. Общая площадь составляет 80 м2.
Для реконструкции помещения (гараж) были использованы строительные материалы (пеноблоки). При реконструкции удалось увеличить производственные площади и оборудовать помещение под фасовку и упаковку грунта.
Дополнительные инвестиции для расширения проекта запланировано привлечь в рамках программы поддержки стартующего бизнеса.

Государственную поддержку, полученную в рамках конкурса предпринимательских проектов «Успешный старт» в размере 300 000 рублей, запланировано инвестировать на приобретение специализированного оборудования для измельчения коры сосны, приобретение стеллажей для хранения стеллажей и приобретение упаковочных материалов для фасовки субстратных компонентов.
1.4. Взаимодействие с государственными органами и органами местного самоуправления


Привлечение работников будет осуществляться в рамках совместной деятельности с ЦЗН  Первомайского района по организации временного трудоустройства безработных граждан, испытывающих трудности в поиске работы. Основные работы не относятся к квалифицированному тяжелому труду. В связи с этим будут привлекаться женщины, которым сложно найти работу на селе, лица предпенсионного возраста, инвалиды, молодежь. 
1.5. Социально-экономическая эффективность проекта
Средняя норма рентабельности  – 75,29%

Период окупаемости – 6 месяцев

Индекс прибыльности при заданных параметрах – 8,56
Чистый дисконтированный доход за расчетный период– 16 415 314 рублей

Бюджетная эффективность проекта

	 Строка  
	 11-12.2014  
	 1кв. 2015г.  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 федеральный бюджет 
	 17 602,60 
	 26 403,90 
	 35 174,10 
	 60 054,10 
	 35 174,10 
	 140 696,40 

	 региональный бюджет 
	 2 796,04 
	 10 800,78 
	 23 539,98 
	 41 098,90 
	 51 175,02 
	 325 713,72 

	 муниципальный бюджет 
	 4 561,96 
	 22 258,62 
	 51 005,82 
	 89 203,30 
	 115 487,58 
	 744 315,48 

	 ИТОГО 
	 24 960,60 
	 59 463,30 
	 109 719,90 
	 190 356,30 
	 201 836,70 
	 1 210 725,60 


2. ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА И ОПИСАНИЕ ОТРАСЛИ

2.1. Состояние отрасли 
В России цветочный рынок вошел в стадию активного развития относительно недавно: массовые поставки цветов из-за рубежа начались примерно десять лет назад. Россия только 10% цветов выращивает внутри страны, и 90% — ввозит. В России планируют в ближайшие несколько лет увеличить импорт цветов еще на четверть. 

Весь российский цветочный рынок можно оценить в 35,8 тонн. Сегодня объем российского рынка срезанных и горшечных растений оценивается в $1,5 млрд в год, причем на сегмент растений в горшках приходится около $500 млн. Доля Москвы в общем цветочном обороте - около 500-600 миллионов долларов.
Рынок субстратных компонентов в России ещё слабо сформирован. Это связано с тем, что субстратные компоненты (грунт для горшочных растений) являются сопутствующим товаром, но тем не менее спрос на данный вид товара напрямую зависит от колебаний спроса на декоративные горшочные растения – орхидея, кактус, азалия, бальзамин, бегония, гиацинт, гартензия, фиалка, цикломен. С целью ухода за живым растением грунт обновляется не менее 1-2 раз в год. Это позволяет спрогнозировать рынок субстратных компонентов. Если учесть, что в России горшочные растения покупают в год на 500 млн. $ (22 487,9 млн. руб), а затраты на содержание горшочных растений в среднем обходятся покупателю в 5% от стоимости растения, то емкость Российского рынка субстратных компонентов составит 1 122,5 млн.руб.
Личный анализ рынка Асиновского и Первомайского района позывает, что горшочные растения приобретают на 80 000 – 100 000 рублей в неделю, при этом 70% - это орхидеи. Таким образом, рынок субстратных компонентов для ближайших районов составляет 240 тыс.рублей в год. Проект предполагает выход на российский рынок.
2.2. Описание продукции


На начальном этапе реализации проекта (первые 2-3 месяца) на рынок будет поставляться 5 наименований продукции:

1. Грунт для орхидеи

2. Дренаж

3. Кора

4. Мох

5. Торф

При дальнейшей реализации проекта ассортимент будет расширяться постепенно в зависимости от выстраивания системы сбыта. Дополнительные позиции: древесный уголь, речной песок, перлит, вермисулит, грунт для драцены, грунт для кактусов, грунт антуриум, декоративная мраморная крошка, декоративная еловая шишка, мульчия из коры, крашеная декоративная мраморная крошка, которые используются для пересадки горшочных растений, либо в декоративных целях для украшения садов, парковых зон, декоративных цветочных клумб.
2.3. Прогнозируемые объемы сбыта

Прогнозируемый объем сбыта упакованной продукции сформирован на основе объемов реализации продукции основных конкурентов и личного анализа спроса потенциальных покупателей. Начальные партии готовой продукции будут реализовываться так же и через собственную розничную торговую сеть.

При минимальных продажах и постепенном освоении рынка предполагается наращивать клиентскую базу (в среднем по 8 клиентов ежемесячно). Клиентами являются оптовые продавцы цветочно-садового ассортимента. 
В среднем закупка одного клиента будет составлять не менее по 50 коробок (16 упаковок) грунта для орхидей, упакованной коры, керамзита, торфа, и не менее 10 коробок моха.

В первый год реализации проекта запланировано освоить весь Российский рынок и выстроить дилерскую сеть, объединяющую все регионы. В дальнейшем будут выстраиваться каналы сбыта на страны Таможенного союза.

Планируемый объём поставок
	 Продукт/Вариант  
	 Ед. изм.  
	 Цена(руб.)  
	 11-12.2014  
	 2015 год  
	 2016 год  

	 грунт для орхидеи 
	 Упак. 
	 15,000 
	 12 800,00 
	 313 800,00 
	 556 800,00 

	 дренаж 
	  Упак. 
	 10,000 
	 800,00 
	 9 000,00 
	 278 400,00 

	 кора 
	  Упак. 
	 18,000 
	 6 400,00 
	 136 500,00 
	 278 400,00 

	 страгнум (мох) 
	  Упак. 
	 8,000 
	 80,00 
	 620,00 
	 870,00 

	 торф 
	  Упак. 
	 8,000 
	 6 400,00 
	 136 500,00 
	 278 400,00 


2.4. Конкурентная среда

Основными конкурентами на российском рынке являются:

1) ООО «Сады Аурики» - г.Москва - для компании не является основной специализацией производство и реализация субстратных компонентов, скорее это как сопутствующий вид деятельности.

2) ООО «БиоМастер» - г.Новосибирск – продукция в большей степени аналоговая, менее эстетично выглядит упаковка.

3) ЗАО «МНПП ФАРТ» - г.Москва – имеет собственные месторождения торфа, внедрены производственно-логистические комплексы, достаточно жесткая ценовая политика.
4) ТПК «Цветники России» - имеет сеть по России.
3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

3.1. Характеристика предприятия
Проект реализуется ООО «Цветущий мир». Предприятие является вновь созданным. Директором предприятия является Стрельников Сергей Александрович. Его роль в рамках проекта – стратегическое планирование, маркетинг, текущее руководство и контроль. 
Организационная структура - линейно-функциональная.

Руководителем будет являться директор. Под его руководством будут находиться юрист, менеджер по сбыту, фасовщик. Основные функции юриста: договорная работа с клиентами, юридическое оформление и сопровождение сделок. Основное требование – ответственность, наличие специально образования.

Основные функции менеджера по сбыту: знание способов и направления исследований рынка, способы продвижения продукции на рынок, методы изучения спроса на продукцию, оформление сбытовой документации. Основные требования: наличие опыта работы в подобной сфере, умение работать с клиентами через интернет.

Основные функции фасовщика: фасовка компонентов в зависимости от ассортиментной позиции. Основные требования – ответственность и аккуратность в работе, наличие специального образования не требуется.

Социальные гарантии: возможность обучения по месту работы и профессиональная переподготовка при необходимости, премиальный фонд.

3.2. Основные направления деятельности

Основное направление экономической деятельности предприятия  (ОКВЭД):

24.15     Производство удобрений и азотных соединений

Эта группировка включает:

          - производство удобрений:

           - чистых или смешанных азотных, фосфорных и калийных удобрений

           - мочевины, неочищенных природных фосфатов и неочищенных природных калийных солей

          - производство азотсодержащих продуктов:

           - азотной кислоты, аммиака, хлорида аммония, нитритов и нитратов калия, триаммонийфосфатов (фосфатов триаммония) и карбонатов аммония

          - производство растительных и животных удобрений и их смесей (навоза, компоста, биогумуса и т.п.)

3.3. Календарный график реализации проекта
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4. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА
4.1. Технические аспекты проекта
Помещение
На сегодняшний день уже возведено помещение, установлена и смонтирована система освещения. Помещение располагается на земельном участке, который находится в собственности директора, и располагается по адресу: с.Первомайское, ул.Кольцова, 69.
Основные преимущества размещения:

Производственно-складское помещение находится в удовлетворительном состоянии, имеются все необходимые коммуникации. Также рядом располагается хорошая транспортная развязка, обустроены подъездные пути.
4.2. Технология производственного цикла с учетом имеющихся и планируемых площадей


Стадии производственного цикла достаточно просты. Основными являются:
- подготовка грунта При необходимости и в зависимости от ассортиментной позиции разные компоненты просушиваются, перемешиваются, измельчаются на специальном оборудовании или вручную.

- фасовка готовой смеси в индивидуальную упаковку

- нанесение этикетки

- упаковывание в оптовую тару (картонная коробка №7)

- складирование
4.3. План персонала
Постоянные рабочие места созданы для 3-х работников – директор, юрист и фасовщик.

Временное создание рабочих мест связано с сезонностью некоторых видов работ (приемка сырья от населения, переработка сырья). Дополнительные рабочие места запланировано организовать в июне 2015 года. Количество дополнительных рабочих мест составит 10 человек. Для осуществление данного этапа запланировано тесное сотрудничество с центром занятости населения Первомайского района с целью подбора необходимых кандидатур. Преимущественно будут предоставляться рабочие места для женщин, не имеющих специального образования.
Для интенсивной работы сети сбыта с апреля 2015 года запланировано организовать рабочее место для менеджера по сбыту.

Затраты на персонал (руб.)
	 Строка  
	 11-12.2014  
	 1кв. 2015г.  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 менеджер по сбыту 
	  
	  
	 28 200,00 
	 28 200,00 
	 28 200,00 
	 112 800,00

	 Юрист 
	 18 800,00
	 28 200,00
	 28 200,00 
	 28 200,00 
	 28 200,00 
	 112 800,00

	 Директор 
	 19 000,00
	 28 500,00
	 28 500,00 
	 28 500,00 
	 28 500,00 
	 114 000,00

	 фасовщик 
	 18 800,00
	 28 200,00
	 28 200,00 
	 28 200,00 
	 28 200,00 
	 112 800,00

	 разнорабочий 
	  
	  
	  
	 80 000,00 
	  
	  

	 ИТОГО 
	 56 600,00
	 84 900,00
	 113 100,00
	 193 100,00
	 113 100,00 
	 452 400,00 


4.4. Накладные расходы
Все расходы проекта классифицированы на три группы: 
- расходы, связанные с содержанием офиса (связь, канц.товары)
- производственные расходы, которые включают обеспечение производственных рабочих спецодеждой, расходы, связанные с приобретением упаковочного материала (ПНД, коробка №7), расходы, связанные с закупом сырья у населения (кора, мох) и крупных поставщиков. Основными поставщиками являются Томский керамзитовый завод, Кандинское месторождение торфа (г.Томск), Завод древесного угля (г.Новосибирск), Кисловский КФХ (поставка биогумуса).

- маркетинговые расходы, связаны с разработкой и обслуживанием сайта, что позволит распространять доски объявлений, каталоги, создавать группы в соцсетях.
Общие издержки
	 Название  
	 Сумма (руб.)  
	 Платежи  

	 Управление 
	  
	  

	 офисные расходы 
	 5 000,00 
	 Ежемесячно, весь проект 

	 Производство 
	  
	  

	 спецодежда 
	 10 000,00 
	 Ежемесячно, с 2 по 26 мес. 

	 упаковка 
	 100 000,00 
	 Ежемесячно, с 3 по 26 мес. 

	 закуп сырья у населения (мох, кора) 
	 180 000,00 
	 По сложной схеме  

	 закуп сырья (поставщики) 
	 200 000,00 
	 Ежемесячно, с 3 по 26 мес. 

	 Маркетинг 
	  
	  

	 разработка и обслуживание сайта 
	 5 500,00 
	 Ежемесячно, с 3 по 3 мес. 


 

5. ОПИСАНИЕ РИСКОВ ПРОЕКТА
Финансово — экономические риски

	Простые риски
	Веса Wi

	Неустойчивый спрос
	1/7

	Появление альтернативных продуктов
	1/7

	Снижение цен конкурентами
	1/7

	Увеличение продаж у конкурентов
	1/7

	Рост налогов
	1/7

	Снижение платежеспособности потребителей
	1/7

	Рост цен на товар, материалы  и перевозки
	1/7


Социальные риски

	Простые риски
	Веса Wi

	Трудности с набором персонала
	¼

	Недостаточный уровень зарплаты
	¼


Оценка рисков
Оценка проводилась по 100 бальной системе тремя экспертами (0 — Риск несущественный, 25 — риск маловероятен, 50 — наступление события предсказать невозможно 75 -  риск вполне вероятен 100 — риск возможен)

	Простые риски
	Эксперты
	Vi средняя вероятность ( 1+2+3)/3
	Балл  Wi * Vi

	
	1
	2
	3
	
	

	Неустойчивый спрос
	0
	0
	25
	8
	2

	Появление альтернативного продукта
	50
	75
	25
	33
	4.7

	Снижение цен конкурентами
	100
	75
	50
	71
	10

	Увеличение продаж у конкурентов
	75
	100
	75
	92
	13.1

	Рост налогов
	50
	75
	50
	58
	8.2

	Неплатежеспособность потребителей
	25
	0
	0
	8
	2

	Рост цен на товар, материалы, перевозки
	75
	50
	75
	66
	9.4

	Недостаточный уровень зарплаты
	50
	0
	25
	25
	6.25

	Квалификация кадров
	0
	0
	0
	0
	0


Поскольку руководитель компании имеет необходимое образование и опыт работы в этой сфере, то трудности с определением компетентности персонала минимальны.

Для рисков, набравших Wi*Vi >10, необходимо разработать мероприятия противодействия

	Простой риск
	Мероприятия, снижающие отрицательное воздействие риска

	Снижение цен конкурентами
	Цены сейчас ниже, чем у конкурентов, поэтому уменьшение продаж маловероятно. Но цены еще можно снизить

	Увеличение продаж у конкурентов
	Дополнительная рекламная кампания


6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
6.1. Налоговое окружение
Условия налогообложения, учтенные при обосновании проекта, соответствуют действующему налоговому законодательству Российской Федерации. На основании указанных норм при формировании налогового окружения проекта были учтены следующие моменты:
Налоги
	 Название налога  
	 База  
	 Период  
	 Ставка  

	 УСН  
	 Объем продаж 
	 Квартал 
	  6 % 

	 ПФР, ОМС, ФСС 
	 Зарплата 
	 Месяц 
	  31.1 % 


При расчете взносов во внебюджетные фонды были учтены следующие моменты:

- взносы в Пенсионный фонд и фонд обязательного медицинского страхования рассчитаны в соответствии с 212-ФЗ. 


Льготы по налогообложению

При своевременной и ежемесячной оплате взносов во внебюджетных фонды фактическая сумма налога УСН может быть снижена на 50%. 
Налоговые отчисления 
	 Строка  
	 11-12.2014  
	 1кв. 2015г.  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 УСН  
	  
	 22 022,40 
	 59 842,80 
	 105 199,20 
	 151 959,60 
	 1 011 217,20 

	 ПФР, ОМС, ФСС 
	 17 602,60 
	 26 403,90 
	 35 174,10 
	 60 054,10 
	 35 174,10 
	 140 696,40 

	 ИТОГО 
	 17 602,60 
	 48 426,30 
	 95 016,90 
	 165 253,30 
	 187 133,70 
	 1 151 913,60 


 

6.2. Собственные средства
Собственные средства организации были использованы на приобретение строительных материалов (пеноблоки). Сумма инвестиций составила 90 000,00 рублей.

Дополнительное финансирование предприятия планируется осуществлять за счет реинвестирования прибыли от основной деятельности.

6.3. Государственная поддержка проекта
В рамках районного конкурса предпринимательский проектов «Успешный старт» планируется получение субсидии в сумме 300 000 рублей на приобретение специализированного оборудования для измельчения коры сосны, приобретение стеллажей для хранения стеллажей и приобретение упаковочных материалов для фасовки субстратных компонентов.

6.4. Показатели экономической эффективности проекта
Одним из главных инструментов анализа инвестиционного проекта являются показатели эффективности инвестиций, к ним относятся:
срок окупаемости, т.е покрытие инвестиционных затрат за счет чистого денежного потока - 6 месяцев;
индекс прибыльности, т.е. сумма прибыли на единицу инвестиционных затрат – 8,56
По всем показателям финансово-экономического анализа проект является эффективным и имеет потенциал для дальнейшего развития.

Прибыли-убытки (руб.)
	 Строка  
	 11-12.2014  
	 1кв. 2015г.  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	  Валовой объем продаж 
	 367 040,00 
	 997 380,00 
	 1 753 320,00 
	 2 532 660,00 
	 3 067 600,00 
	 18 381 360,00 

	  Налоги с продаж 
	 22 022,40 
	 59 842,80 
	 105 199,20 
	 151 959,60 
	 184 056,00 
	 1 102 881,60 

	 Чистый объем продаж 
	 345 017,60 
	 937 537,20 
	 1 648 120,80 
	 2 380 700,40 
	 2 883 544,00 
	 17 278 478,40 

	 Валовая прибыль 
	 345 017,60 
	 937 537,20 
	 1 648 120,80 
	 2 380 700,40 
	 2 883 544,00 
	 17 278 478,40 

	  Административные издержки 
	 10 000,00 
	 15 000,00 
	 15 000,00 
	 15 000,00 
	 15 000,00 
	 60 000,00 

	  Производственные издержки 
	 10 000,00 
	 930 000,00 
	 960 000,00 
	 990 000,00 
	 930 000,00 
	 3 810 000,00 

	  Маркетинговые издержки 
	  
	 5 500,00 
	  
	  
	  
	  

	  Зарплата административного персонала 
	 49 555,80 
	 74 333,70 
	 74 333,70 
	 74 333,70 
	 74 333,70 
	 297 334,80 

	  Зарплата производственного персонала 
	 24 646,80 
	 36 970,20 
	 36 970,20 
	 141 850,20 
	 36 970,20 
	 147 880,80 

	  Зарплата маркетингового персонала 
	  
	  
	 36 970,20 
	 36 970,20 
	 36 970,20 
	 147 880,80 

	 Суммарные постоянные издержки 
	 94 202,60 
	 1 061 803,90 
	 1 123 274,10 
	 1 258 154,10 
	 1 093 274,10 
	 4 463 096,40 

	  Другие доходы 
	 300 000,00 
	  
	  
	  
	  
	  

	  Другие издержки 
	 430 000,00 
	 110 000,00 
	  
	  
	  
	  

	 Прибыль до выплаты налога 
	 120 815,00 
	 -234 266,70 
	 524 846,70 
	 1 122 546,30 
	 1 790 269,90 
	 12 815 382,00 

	 Налогооблагаемая прибыль 
	 120 815,00 
	  
	 290 580,00 
	 1 122 546,30 
	 1 790 269,90 
	 12 815 382,00 

	 Чистая прибыль 
	 120 815,00 
	 -234 266,70 
	 524 846,70 
	 1 122 546,30 
	 1 790 269,90 
	 12 815 382,00 


 

 

Кэш-фло (руб.)
	 Строка  
	 11-12.2014  
	 1кв. 2015г.  
	 2кв. 2015г.  
	 3кв. 2015г.  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  

	 Поступления от продаж 
	 367 040,00 
	 997 380,00 
	 1 753 320,00 
	 2 532 660,00 
	 3 067 600,00 
	 18 381 360,00 

	  Общие издержки 
	 20 000,00 
	 950 500,00 
	 975 000,00 
	 1 005 000,00 
	 945 000,00 
	 3 870 000,00 

	  Затраты на персонал 
	 56 600,00 
	 84 900,00 
	 113 100,00 
	 193 100,00 
	 113 100,00 
	 452 400,00 

	 Суммарные постоянные издержки 
	 76 600,00 
	 1 035 400,00 
	 1 088 100,00 
	 1 198 100,00 
	 1 058 100,00 
	 4 322 400,00 

	  Другие поступления 
	 300 000,00 
	  
	  
	  
	  
	  

	  Налоги 
	 17 602,60 
	 48 426,30 
	 95 016,90 
	 165 253,30 
	 187 133,70 
	 1 151 913,60 

	 Кэш-фло от операционной деятельности 
	 572 837,40 
	 -86 446,30 
	 570 203,10 
	 1 169 306,70 
	 1 822 366,30 
	 12 907 046,40 

	  Другие издержки подготовительного периода 
	 430 000,00 
	 110 000,00 
	  
	  
	  
	  

	 Кэш-фло от инвестиционной деятельности 
	 -430 000,00 
	 -110 000,00 
	  
	  
	  
	  

	  Баланс наличности на начало периода 
	 10 000,00 
	 152 837,40 
	 -43 608,90 
	 526 594,20 
	 1 695 900,90 
	 3 518 267,20 

	 Баланс наличности на конец периода 
	 152 837,40 
	 -43 608,90 
	 526 594,20 
	 1 695 900,90 
	 3 518 267,20 
	 16 425 313,60 
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