БИЗНЕС-ПЛАН

Название проекта: Специализированный АвтоЦентр
Киегечева Яна Викторовна
с. Первомайское

1. РЕЗЮМЕ
1.1. Описание проекта
Инициатором проекта является Киегечева Яна Викторовна. 
В 2004 году Яна Викторовна окончила Томский сельскохозяйственный техникум по специальности «Юриспруденция» и получила квалификацию Юриста. В ноябре 2012года прошел обучение основам предпринимательской деятельности. С 2013 года работала в ООО «Эксперт» в качестве администратора.
В октябре 2015 года прошла краткосрочное повышение квалификации на тренинге «Управление временем (Time Management)» в рамках программы повышения квалификации субъектов малого и среднего предпринимательства по поддержке НО «Фонд развития малого и среднего предпринимательства Томской области».
Инвестиционный проект предполагает организацию предпринимательской деятельности связанной с организацией работы специализированного автоцентра, включающего в себя автомойку, автосервис (ремонт двигателей и подвески, шиномонтаж, развал/схождение), услуги страховой компании, технический осмотр автомобилей, малярную мастерскую. 
Проект планируется реализовывать в несколько этапов. Начальным этапом является запуск работы автомойки и автосервиса (4 кв 2015г). для организации автосервиса запланировано сдача в аренду свободных площадей. Так же свободные площади предполагается предоставить в аренду для организации работы тех.осмотра и страхования (1 полугодие 2016г) и малярной мастерской (2 полугодие 2016г).
На начальном этапе проекта уже имеется часть специального оборудования, рабочий инструмент. Для размещения автоцентра приобретено в собственность помещение общей площадью 324,4 кв.м., которое соответствует требованиям и нормам. Для реализации проекта необходимо приобретение дополнительного специализированного оборудования, проведение ремонтных и отделочных работ.
1.2. Ресурсы проекта
Как вложение собственных средств претендента в реализацию проекта рассматривается использование имеющегося помещения. Рыночная стоимость нежилого здания, общей площадью 324,4 кв.м на дату оценки 20 ноября 2015 года составила 3 685 077,00 рублей. 
На данный момент проведен монтаж крыши – затраты составили 113 200,00 рублей; монтаж канализационной системы – затраты составили 56 600,00 рублей.

Для ввода помещения в эксплуатацию по назначению для автоцетра необходимо провести работы по внутренней и внешней отделке, потребуются дополнительные вложения в размере 130 000,00 рублей.

Для организации работы автомойки приобретено оборудование на сумму 300 270,00 рублей.

Дополнительно приобретены расходные материалы (гель, автошампунь, концентрат и прочее) и комплектующие к оборудованию (шланги, муфты, пенники и прочее) на общую сумму 79 290,00 рублей.
2. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

2.1. Актуальность проекта
Увеличение автомобильного парка в Первомайском районе, появление щепетильных клиентов, требующих качественного и быстрого обслуживания и должного внимания к себе и своей машине, ужесточение санитарных норм для автомобилей, благоустройство и экологическая обстановка способствуют становлению и развитию данного бизнеса не только в крупных городах, но и в сельской местности. Как в любом бизнесе, "автомоечное" дело прошло свои стадии развития. Сначала каждый мыл свою машину сам где-то во дворе. Затем настал черед аппаратов высокого давления. То, что в одном из крупных населенных пунктов Томской области с автопарком около 7,5 тысяч автомобилей только одно предприятие, предлагающее подобного рода услуги для частного сектора, лишний раз подтверждает следующее: рынок автомоечных услуг еще пуст. В настоящее время автовладельцы самостоятельно занимаются мойкой и уборкой транспортных средств около своих домов или на берегах рек Первомайского района в летнее время. Безусловно, это приводит к загрязнению водоёмов и рек, к беспорядку на улицах около усадьб жильцов района. Кроме того, ручная мойка автомобилей приводит к многочисленным повреждениям автомобильной полировки. Международная автомоечная ассоциация совместно с исследовательскими организациями и Арлингтонским университетом провела крупное исследование, чтобы определить эффект и влияние на автомобильную полировку различных способов воздействия: от профессиональной обработки на моечном оборудовании до мойки ручной губкой. При мойке автомобиля на профессиональном оборудовании поверхность фактически не получала никаких повреждений. Испытания показали, что шланг с "заднего двора" не способен подать количество воды достаточное для качественной мойки и при этом избежать повреждений полировки. Наиболее вредным был признан метод, когда на конец шланга одевалась щетка. При низком напоре воды это наносит максимальный вред поверхности автомобиля. Напротив, методы, используемые в профессиональной автомойке, фактически безопасны для автомобиля. Результаты исследования указывают, что мойка на профессиональном оборудовании с применением специальных химических средств не только не наносят ущерб лакокрасочному покрытию, но и наоборот создают более устойчивое и продолжительное "сияние" автомобиля, даже с большим сроком эксплуатации. Это важное и интересное исследование доказывает, что владелец, моющий свой автомобиль на профессиональной автомойке, намного более мудр, чем его сосед, предпочитающий сам натирать свою машину и обливать ее из шланга на заднем дворе своего дома.
2.2. Коммерческий продукт и его краткая характеристика
Базовые услуги
	Наименование
	Нач. продаж
	Цена за ед., руб

	 мойка кузова Л/А 
	 01.11.2015 
	200

	 мойка кузова УАЗ, ГАЗ 
	 01.11.2015 
	300

	 ополаскивание 
	 01.11.2015 
	100

	 сухая уборка салона 
	 01.12.2015 
	100

	 сухая уборка салона микроавтобус, УАЗ, ГАЗ 
	 01.12.2015 
	200

	 чистка багажника 
	 01.12.2015 
	100

	 полировка кузова 
	 01.11.2015 
	280

	 притирка пластика 
	 01.11.2015 
	150

	 удаление битума 
	 01.11.2015 
	150-600

	 мойка ковриков 
	 01.11.2015 
	60

	 мойка стёкл 
	 01.11.2015 
	50-200

	 снятие антикоррозийной смазки 
	 01.11.2015 
	220

	 мойка двигателя 
	 01.11.2015 
	200-300

	 влажная уборка салона 
	 01.11.2015 
	250-350

	Комплексная мойка
	
	400-600

	Химчистка салона
	
	500-6000


ОПИСАНИЕ УСЛУГ
Общая характеристика услуг складывается следующим образом: мойка кузова - базовая услуга, а потому - и самая массовая - 99% клиентов. Мойка ковриков включается в мойку кузова. Мойка ковриков может предоставляться и отдельно по желанию клиента. Обычно данной услугой пользуются до 80-95%%. Такая услуга как ополаскивание востребована клиентами в сухую погоду. Клиент, желающий ополоснуть машину, может и неделю не появляться. В дождливую - выручка от этой услуги может составить вплоть до 30%. Пылесос салона (отдельно) - 20% клиентов. Уборка салона - ее заказывают около 15% клиентов. Мойка стекол - как отдельная услуга, востребована примерно 5% клиентов. Протирка пластика (отдельно) - 5% клиентов. Чистка багажника - 2-5% клиентов. Чистка дисков - заказывается при монтаже автошин. Полировка кузова (ручная) - услуга менее привлекательна для сельских автовладельцев. К данной группе услуг можно так же отнести снятие антикоррозийной смазки и удаление битумных пятен. Именно из-за низкого спроса на данные услуги они отнесены к дополнительным. Мойка двигателя - 2% клиентов. Весною этот процент слегка увеличивается. 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ УСЛУГ

Потребительская привлекательность предоставляемых услуг будет зависеть от многих факторов. Это достаточно удобное расположение автомойки, качество и быстрота предоставления услуг и профессиональные навыки мойщиков. 
Автомойка располагается на одной из центральных автодорог района по улице Ленинская. Удобство расположения заключается в том, что расстояние до автодороги составляет около 50 метров, и это положительно влияет на возможность воспользоваться услугами. 
Качество предоставляемых услуг в большей степени будет зависеть от использования специализированного оборудования для мойки автомобилей, что в свою очередь будет обеспечивать быстроту обслуживания и позволит предоставлять услуги в комплексе, а также мелкие дополнительные услуги (мойка ковриков, мойка двигателя, дисков и др.).
Помимо вышеперечисленного привлекательность услуг будет зависеть и от навыков обслуживающего персонала, то есть мойщиков. Имеются ввиду не только профессиональные навыки. Мойщик должен быть не только мастером своего дела, но еще и в какой-то мере психологом. Работа с людьми, то есть - с клиентами, обязывает. Главное для мойщика, как и для любого работника сферы услуг, - грамотно сыграть на особенностях потребительского сознания.
ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ УСЛУГ
Услуги мойки будут предоставляться в нежилом помещении. На скорость и время, затрачиваемое на помывку одного автомобиля, влияют множество факторов, таких как состояние самого транспортного средства (загрязнение поверхности), время года и набор дополнительных услуг. В среднем на помывку 1 транспортного средства уходит от 7 до 15 минут. Для того чтобы рассчитать производительность данной автомойки возьмем среднее время, затрачиваемое на помывку автомобиля - 11 минут. В этот показатель включено время, затрачиваемое на въезд/выезд автомобиля и оплату услуги. Если учесть, что данная автомойка может обслуживать по одному клиенту, то производительность будет следующей: 5 автомобилей в час, 800 - в месяц. 
Прием заявок на предоставление услуги или комплекса услуг по прейскуранту будет осуществлять администратор. Регистрироваться оплата услуги будет на ККМ. Для администратора так же предусмотрено отдельное помещение оборудованное ККМ, средствами связи.
2.3. Календарный график реализации проекта
Часть услуг (все услуги, связанные с влажной уборкой) начнут предоставляться с 01 декабря 2015 г. в гаражном боксе по ул.Ленинская, 95/5.
В течение ноября 2015года запланирована установка и монтаж оборудования.

Дополнительные виды услуг (сухая чистка) запланировано начать оказывать с декабря 2015 года.

Инвестиционный план
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2.4. Налоговое окружение
Условия налогообложения, учтенные при обосновании проекта, соответствуют действующему на 4 квартал 2015 г. Налоговому законодательству Российской Федерации.
На основании указанных норм при формировании налогового окружения проекта были учтены следующие моменты:
- выбрана упрощенная система налогообложения с объектом налогообложения «Доходы».
Фактическая сумма налога может быть уменьшена до 50%, при условии ежемесячной уплаты страховых взносов в Пенсионный фонд РФ.
Прочих льгот по налогообложению не предусматривается.
Отчисления во внебюджетные фонды и формирование социального пакета
При социальных отчислениях за налогооблагаемую базу принимается фонд оплаты труда наемных работников. Выплаты производятся в следующие внебюджетных фонды:
- Пенсионных фонд РФ - 26%;
- Фонд социального страхования РФ – 2,9%;
- Фонд обязательного медицинского страхования РФ – 5,1%
Налоговые отчисления
	 Строка  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  
	 2017 год  

	 УСН 
	  
	 177 744,00 
	 226 980,00 

	 ПФ 
	 3 698,30 
	 74 579,80 
	 113 329,80 

	 НДФЛ 
	 1 560,00 
	 23 595,00 
	 38 220,00 

	 ИТОГО 
	 5 258,30 
	 275 918,80 
	 378 529,80 


3. ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНКА И ОПИСАНИЕ ОТРАСЛИ

3.1. Анализ рынка 
Количество автолюбителей в нашей стране растёт с каждым годом, поэтому любой бизнес, связанный с автомобилями, будет иметь успех. Не исключение и автомойки. 

Продажи новых легковых автомобилей иностранного производства ежегодно увеличиваются. Рост продаж демонстрирует, что российский рынок окончательно стабилизировался
.

Томские дилеры ведущих европейских автоконцернов, так же отмечают рост продаж. Лучшие результаты продаж показали модели Toyota Corolla, Toyota RAV4 и Toyota Camry. При этом модели Toyota Corolla и Toyota RAV4 продемонстрировали внушительную динамику роста по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на уровне 143% и 131% соответственно.

В июне компания ŠKODA AUTO Томск вновь продемонстрировала рекордный результат продаж за месяц с момента начала своей деятельности на рынке. Компания реализовала на 34% больше автомобилей по сравнению с прошлым периодом. По результатам первого полугодия продажи марки выросли на 56% в сравнении с аналогичным периодом в прошлом году
.

Емкость потенциального рынка для данного проекта составляет 7,5 тысяч автомобилей. Предприятие рассчитывает завоевать 1/4 рынка или 24% от потенциальных клиентов, то есть 1800 клиентов по каждому виду услуг. В дальнейшем планируется увеличение количества клиентов за счет популярности услуг до 2000. Структура рынка будет изменяться в зависимости от сезона, так как уровень спроса на некоторые услуги будет снижаться или повышаться. Снижение доли рынка в зимний период характеризуется ещё и тем, что некоторые автовладельцы не используют личный транспорт в целях сохранности. В этот период времени предприниматель планирует ориентироваться на постоянных клиентов. Основными клиентами будут водители такси. 
Кроме того, были проведены маркетинговые исследования рынка с целью выявления реальных клиентов и характера услуг, которыми они хотели бы воспользоваться. В ходе опроса автовладельцев было выявлено, что услугами автомойки готовы воспользоваться 87%. Данный сегмент представлен преимущественно мужчинами в возрасте от 23 до 46 лет, имеющие среднестатистический, для района, уровень дохода. Данные потребители используют автомобиль для работы и личных нужд.
Опрос потенциальных клиентов показал, что большим спросом будут пользоваться такие услуги, как мойка кузова и уборка салона. Но предполагается снижение спроса в зимний период. Такая услуга, как ополаскивание, более востребована в дождливую погоду. Спрос на дополнительные услуги будет зависеть от специфики клиента и способностью обслуживающего персонала предложить эти услуги.
3.2. Конкурентная среда
На территории Первомайского района только один предприниматель предоставляет услуги автомойки – ИП Шемерянкин И.В.
Сравнительный анализ

	Автомойка конкурента
	Новая автомойка

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- наработанная база клиентов

- применяется профессиональное оборудование

- финансовая устойчивость (за счет дополнительный оборотных средств)

- возможность проведения промо акций
	- удаленность от центральной улицы более чем на 100 м

- консервативный подход к ведению бизнеса

- износ оборудования


	- удаленность от центральной улицы менее чем на 100 м

- новаторский подход к организации бизнеса

- расположение вблизи автомастерской (партнерских подход к обслуживанию клиентов)

- использование нового оборудования и современных средств
	- недостаточное финансирование проекта за счет собственных средств

- малоизвестность на начальном этапе

- отсутствие квалифицированных кадров


Исходя из расчетной производительности автомойки и её пропускной способности, можно сделать вывод, что даже при максимальной загрузке обслужить всех клиентов нет возможности. Следовательно, часть рынка остается свободной и есть вероятность появления дополнительных конкурентов. 
3.3. Ценообразование и оценка объемов сбыта

При расчете объемов сбыта проекта в расчет принимается средняя стоимость подобных услуг. При этом основные составляющие себестоимости услуги – это расходные материалы (вода, эелектроэнергия, спец.средства, моющие средства), работа мастера. 
Для достижения средней рентабельности подобных услуг необходимо обслуживать не менее 5-10 заказов в день. Так как реальная ситуация, которая может сложиться на рынке во многом может отличаться, то реальное количество клиентов может увеличиться за счет расширения производственных площадей и штата сотрудников.
4. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА

4.1. Технические аспекты проекта
Здание для размещения автоцента располагается на центральной улице села по адресу: ул. Ленинская, д. 95/5 . Местоположение характеризуется несколькими положительными моментами:
" Улица начинается после центрального перекрестка, регулируемого светофором;
" Улица соединяет центр села и спальные районы, то есть прямой доступ от центра;
" Улица прямая в обе стороны более чем на 91,44 м, имеет асфальтовое покрытие по всей протяженности;
" Здание располагается вблизи перекрестка, перед перекрестком установлен дорожный знак ограничения скорости.
Здание находится в стадии подготовки к вводу в эксплуатацию: проведена реконструкция и перепланировка, проведена и подключена электроэнергия, смонтирован слив и специализированные системы очистки и отстойники, отопительная система. Подъездные пути асфальтированы. В ближайшее время будет проведен косметический ремонт. 
4.2. Состав производственного оборудования и инвентаря
Для организации деятельности автокомплекса приобретено следующее оборудование:
Химчистка – 45 690,00 рублей

Пылеводосос – 20 190,00 рублей

Моющий аппарат – 234 390,00 рублей

Дополнительно приобретены расходные материалы (гель, автошампунь, концентрат и прочее) и комплектующие к оборудованию (шланги, муфты, пенники и прочее) на общую сумму 79 290,00 рублей.

4.3. План персонала
Руководителем автоцентра будет Киегечева Яна Викторовна. Она зарегистрирована в качестве индивидуального предпринимателя.
Для эффективного развития проекта планируется подобрать опытных профессионалов по наиболее востребованным видам услуг. Для формирования кадрового состава будет изучен рынок труда. С этой целью предполагается изучить предложения службы занятости населения Первомайского района, специализацию, квалификационные характеристики, личные качества и способности выпускников учебных заведений района. Для формирования производственного персонала будет проводиться отбор по профессиональной пригодности. 
План по персоналу
	 Должность  
	 Кол-во  
	 Зарплата (руб.)  
	 Платежи  

	 мойщик 
	 1 
	 12 000,00 
	 декабрь, весь период пр-ва 

	 администратор 
	 1 
	 12 500,00 
	 с октябрь 2016г. 


Увеличение количества работников запланировано с апреля 2015 года. В профессионально-квалификационном разрезе для реализации проекта потребуются мойщик, имеющий соответствующее профессиональное образование и, желательно, навыки работы, а так же администратор автоцентра. При необходимости обучение отдельным видам работ возможно в условиях автосервиса.

4.4. Затраты на выпуск продукции
Основные затраты предпринимательского проекта связаны с приобретением, спецодежды для персонала, коммунальные расходы, реклама.
Общие издержки
	 Название  
	 Сумма (руб.)  
	 Платежи  

	Производство

	 спец.одежда 
	 5 600,00 
	 Ежеквартально, весь период пр-ва 

	 ком.услуги (отопление, вода) 
	 11 000,00 
	 Ежемесячно, весь период пр-ва 

	 электроэнергия 
	 15 000,00 
	 Ежемесячно, весь период пр-ва 

	Маркетинг

	 реклама в газете 
	 1 300,00 
	 Ежемесячно 

	 визитки 
	 150,00 
	 Ежеквартально, весь период пр-ва 


Дополнительно для стимулирования сбыта услуг планируется размещение информационного баннера и активное продвижение в соц.сетях (ОК, VK).
5. ОПИСАНИЕ РИСКОВ ПРОЕКТА

Основной риск - отсутствие заказов, когда первоначальные и текущие расходы предприятия не покрываются доходами. Этот риск можно снизить двумя путями:

1) Снижение первоначальных и текущих расходов до минимального уровня - минимизация потерь.

2) Дополнительное вложение денег в рекламу и маркетинг, увеличивающие вероятность получения заказов.

Второй риск – частое изменение спроса на услуги. Прибыль от полученного заказа не покрывает расходов на материалы, кроме этого, для завершения работ предпринимателю может не хватить собственных оборотных средств.

Избежать этого риска возможно:

- при правильном формировании рекламной компании и системы скидок
- при тесном сотрудничестве с поставщиками моющих и спец.средств.

Кроме того, имеются менее вероятные риски, связанные со спецификой бизнеса:

1) Значительный рост себестоимости работ по сравнению с планируемой.

2) Задержки, связанные с запуском помещения и ввода в эксплуатацию оборудования, приводящие к простоям.

6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

6.1. Общая потребность в капитале
Сумма инвестиционных затрат на реализацию проекта составляет 4 364 487,00 рублей. 
Собственные средства
Вложение собственных средств претендента в реализацию проекта представлено приобретением помещения, рыночная стоимость которого на дату оценки 20.11.2015г составляет 3 685 077,00 рублей.
Государственная поддержка проекта
В рамках конкурса предпринимательских проектов «Успешный старт» предполагается получить субсидию в сумме 500 000,00 рублей. Запланировано субсидирование следующих затрат:

Оборудование для автомойки – 300 270,00 рублей

Расходные материалы для автомойки и комплектующие для оборудования – 79 290,00

Строительные материалы для монтажа кровли – 113 250,00 рублей

Материалы для обустройства канализационной системы – 56 600,00 рублей.

6.2. Показатели экономической эффективности проекта
Одним из главных инструментов анализа инвестиционного проекта являются показатели эффективности инвестиций, к ним относятся:
- срок окупаемости, т.е покрытие инвестиционных затрат за счет чистого денежного потока составляет 6 месяцев;
- индекс прибыльности, т.е. сумма прибыли на единицу инвестиционных затрат составил 7,43
6.3. Бюджетная эффективность проекта
	 Строка  
	 4кв. 2015г.  
	 2016 год  
	 2017 год  

	 Федеральный бюджет 
	 3 698,30 
	 74 579,80 
	 113 329,80 

	 Региональный бюджет 
	 592,80 
	 62 289,30 
	 82 617,60 

	 Местный бюджет 
	 967,20 
	 139 049,70 
	 182 582,40 


Прибыли-убытки (руб.)
	 Строка  
	 11.2015  
	 12.2015  
	 1кв. 2016г.  
	 2кв. 2016г.  
	 3кв. 2016г.  
	 4кв. 2016г.  
	 2017 год  

	  Валовой объем продаж 
	 149 400,00 
	 194 000,00 
	 873 000,00 
	 873 000,00 
	 873 000,00 
	 873 000,00 
	 3 880 000,00 

	  Налоги с продаж 
	 10 813,15 
	 17 209,15 
	 69 087,45 
	 69 087,45 
	 69 087,45 
	 80 712,45 
	 346 129,80 

	 Чистый объем продаж 
	 138 586,85 
	 176 790,85 
	 803 912,55 
	 803 912,55 
	 803 912,55 
	 792 287,55 
	 3 533 870,20 

	  Материалы и комплектующие 
	 23 400,00 
	 36 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 720 000,00 

	 Суммарные прямые издержки 
	 23 400,00 
	 36 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 720 000,00 

	 Валовая прибыль 
	 115 186,85 
	 140 790,85 
	 641 912,55 
	 641 912,55 
	 641 912,55 
	 630 287,55 
	 2 813 870,20 

	  Производственные издержки 
	 31 600,00 
	 26 000,00 
	 83 600,00 
	 83 600,00 
	 83 600,00 
	 83 600,00 
	 334 400,00 

	  Маркетинговые издержки 
	 150,00 
	 1 300,00 
	 4 050,00 
	 4 050,00 
	 4 050,00 
	 4 050,00 
	 4 500,00 

	  Зарплата производственного персонала 
	  
	 12 000,00 
	 36 000,00 
	 36 000,00 
	 36 000,00 
	 73 500,00 
	 294 000,00 

	 Суммарные постоянные издержки 
	 31 750,00 
	 39 300,00 
	 123 650,00 
	 123 650,00 
	 123 650,00 
	 161 150,00 
	 632 900,00 

	  Другие издержки 
	 486 870,00 
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  Убытки предыдущих периодов 
	  
	  
	 12 408,29 
	 12 408,29 
	 12 408,29 
	 12 408,29 
	 49 633,14 

	 Прибыль до выплаты налога 
	 -403 433,15 
	 101 490,85 
	 518 262,55 
	 518 262,55 
	 518 262,55 
	 469 137,55 
	 2 180 970,20 

	 Налогооблагаемая прибыль 
	  
	  
	 505 854,26 
	 505 854,26 
	 505 854,26 
	 456 729,26 
	 2 131 337,05 

	 Чистая прибыль 
	 -403 433,15 
	 101 490,85 
	 518 262,55 
	 518 262,55 
	 518 262,55 
	 469 137,55 
	 2 180 970,20 


 

Кэш-фло (руб.)
	 Строка  
	 10.2015  
	 11.2015  
	 12.2015  
	 1кв. 2016г.  
	 2кв. 2016г.  
	 3кв. 2016г.  
	 4кв. 2016г.  
	 2017 год  

	 Поступления от продаж 
	  
	 149 400,00 
	 194 000,00 
	 873 000,00 
	 873 000,00 
	 873 000,00 
	 873 000,00 
	 3 880 000,00 

	  Затраты на материалы и комплектующие 
	  
	 23 400,00 
	 36 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 720 000,00 

	 Суммарные прямые издержки 
	  
	 23 400,00 
	 36 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 162 000,00 
	 720 000,00 

	  Общие издержки 
	  
	 31 750,00 
	 27 300,00 
	 87 650,00 
	 87 650,00 
	 87 650,00 
	 87 650,00 
	 338 900,00 

	  Затраты на персонал 
	  
	  
	 12 000,00 
	 36 000,00 
	 36 000,00 
	 36 000,00 
	 73 500,00 
	 294 000,00 

	 Суммарные постоянные издержки 
	  
	 31 750,00 
	 39 300,00 
	 123 650,00 
	 123 650,00 
	 123 650,00 
	 161 150,00 
	 632 900,00 

	  Налоги 
	  
	 1 849,15 
	 1 849,15 
	 37 311,45 
	 69 087,45 
	 69 087,45 
	 76 837,45 
	 340 309,80 

	 Кэш-фло от операционной деятельности 
	  
	 92 400,85 
	 116 850,85 
	 550 038,55 
	 518 262,55 
	 518 262,55 
	 473 012,55 
	 2 186 790,20 

	  Другие издержки подготовительного периода 
	 192 540,00 
	 486 870,00 
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	 Кэш-фло от инвестиционной деятельности 
	 -192 540,00 
	 -486 870,00 
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  Баланс наличности на начало периода 
	  
	 -192 540,00 
	 -587 009,15 
	 -470 158,30 
	 79 880,25 
	 598 142,80 
	 1 116 405,35 
	 1 589 417,90 

	 Баланс наличности на конец периода 
	 -192 540,00 
	 -587 009,15 
	 -470 158,30 
	 79 880,25 
	 598 142,80 
	 1 116 405,35 
	 1 589 417,90 
	 3 776 208,10 
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